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PARTEA INTAI
1.CONTEXTUL

1.1. Argument

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si management al calitatii. EI descrie modul in care
Liceul “PROFESIA” din Bucuresti, urmeaza sa-gi atinga obiectivele. De asemenea, acesta este un mijloc de comunicare
dintre scoala i principalii sai parteneri.

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare profesionala prin
invatamantul liceal in perspectiva perioadei 2020-2025. El poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare
profesionala si de catre alfi furnizori de educatje.

Planul de Actiune al Scolii se inscrie int-un cadru mai larg de estimare a liniilor de dezvoltare, a politicilor si strategiilor
de urmat in invatamantul romanesc, pentru adecvarea la realitatea socio-economica si culturald, pentru perfectionarea
serviciilor educative si pentru alinierea la modelele i practicile europene.

Acesta este instrumentul prin care echipa manageriala isi propune sa realizeze schimbari si 0 dezvoltare institutionala
in conditii de complexitate. Este expresia unei analize, a unei géndiri critice si decizii colective, unei comunitati de finalitati si
interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare.

Planul de Acfiune al Scolii constituie referinta majora in elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul Liceului
Profesia. Avand rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, planul exploreaza si utilizeaza cat mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei de invatamant.

Scopul PAS este de a imbunatati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economica la nivelul ariei de actiune a institutiei de invatamant, de a contribui la cresterea calitatii invatamantului,
inclusiv a insertiei ratei socio-profesionale a absolventilor.

Cu ajutorul acestuia se doreste eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, precum si
nlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Planul de actiune al scolii isi propune sa consolideze realizarile din perioada 2020 - 2025, sa recupereze
restantele si neimplinirile din perioada anterioara, sa contribuie la dezvoltarea armonioasa a scolii prin stabilirea de
obiective clare si strategii coerente.

In acelasi timp, din perspectiva integrérii Romaniei la Uniunea Europeand, Liceul Profesia trebuie sa anticipeze, s&
faciliteze si sa contribuie la integrarea invatamantului profesional si tehnic romanesc in cel european, sa realizeze formarea
de competente profesionale la standarde europene.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitati.

Reanalizarea prioritatilor unitatii de invatamant si actualizarea Planului de actjune al scolii are in vedere eliminarea
"punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintad) si a

"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
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Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitaii scolare, corelate cu
nevoile de educatie reclamate de societate.

Analiza conditjilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente
la nivel local si regional, a evolutjei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, in contextul crizei sanitare,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Priméaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul $colar al
Municipiului Bucuresti, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala, Agentia Municipala
de Ocupare a Fortei de Munca, Directia Judeteana de Statistica, de Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti,
, PRAI si PLAI pentru regiunea Municipiului Bucuresti.

Intr-0 lume a noului, a tehnologiei si a schimbarilor, scoala trebuie s& promoveze satisfacerea nevoilor elevului de
a se simti competent, integrat in colectiv si independent, dezvoltarea creativa si stiintifica, valorile si practicile societati
democratice, sa orienteze tdnara generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Astfel ca, ne-am propus ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitaf],
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul $i menirea sociala, prin extinderea ofertei educatjonale
prin  autorizarea unei noi specializari incepand din anul scolar 2022-2023, pe filiera Teoretica, domeniul Umanist,
specializarea Filologie.

Transformarea societatii, trecerea la economia de piatd, explozia tehnologica si influenta tot mai evidenta a
fenomenelor de globalizare care duc la confruntarea permanenta a performantelor locale cu performantele cele mai inalte
inregistrate intr-un anumit domeniu in lume, impun necesitatea unui invatdmant adaptat provocarilor timpului.

Schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale, concurenta atat intre
sistemul de educatie si mass-media sau alfi agenti economici care isi atribuie functii educative, cét si intre diferite
componente ale sistemului (institutii ale sectorului public si privat, diferite filiere de formare), necesitd o activitate
manageriala bazata pe o “gandire antreprenoriald” flexibild, adaptabila si creativa.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a noilor tehnologii la toate nivelele
invatamantului preuniversitar. Elevii nu mai folosesc computerele si mediile virtuale doar pentru distractie si comunicare.
Rolul scolii si ai celorlalfi factori implicati in educatie este sa diversifice in asa fel continuturile, incat sa faca posibila
folosirea tehnologiilor multimedia si a Internetului pentru a imbunététi calitatea invatarii.

Ne bazam in demersul nostru de a constitui clase la specializare noua in Filologie prin conceperea unui P.A.S.
specific pentru Liceul Profesia, pe analiza de nevoi realizata in perioada inscrierilor in clasa a IX a in anul scolar 2022-2023,
prin discutjile cu elevii si parintjii absolventilor clasei a VIIl a din sectoarele 3 si 4, din capitala.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.A.S. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societai globale a cunoasterii si a unei societali a invatarii pe tot
parcursul vieti.

Pentru fiecare {inta din P.A.S. 2020-2025 prin actiunile propuse speram sa reusim cresterea indicatorilor de
performantd, ne propunem sa ridicam cu fiecare ciclu pe care il parcurgem calitatea activitatjlor scolare si extragcolare la un
nivel de performanta cat mai inalt.

Pornind de la analiza rezultatelor din ultimii cinci ani, ne propunem diversificarea ofertei educationale pentru 2024-
2025, prin crearea de specializari noi pe filiera Teoretica, fiind de la un an la altul printre principalele optiuni ale

absolventjlor din clasele a VIII a, astfel c& ne dorim s& asiguram conditii optime pentru ca toate activitatile planificate in
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urmatoarea etapa sa constituie experiente de invatare de tip formativ, centrate pe elev, care au ca obiectiv realizarea
profilului de formare al absolventului de liceu cu cele opt competente cheie.

Stim ca elevii nostri vizeaza nivele destul de inalte de calificare, care se obtin prin continuarea studiilor, dupa liceu,
in institutii de invataméant superior din tara si din strainatate, fiind conditionati de promovarea examenului de bacalaureat.

Ei vin la vin la filiera TEORETICA stiind c& aceastd specializare, Filologia, le asigura sanse mari de reusita pentru
ceea ce intentioneaza sa realizeze, respectiv promovarea examenului de bacalaureat, datorita faptului c& nu sustin proba la
Matematica, ei putand sa aleaga Istoria.

Scoala poate indeplini aceastda misiune daca elevul care parcurge Tnvatamantul obligatoriu invata pentru a
raspunde urmatoarelor tipuri de finalita{i: invata pentru a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, invata pentru a trai
decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentam.

Prezentul Plan de actjune al scolii va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la

atingerea acestor standarde.
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1.2.  CONTEXTUL NATIONAL

Principalul document de politica publica lansat in 2016 il reprezinta Strategia Educatiei si Formarii Profesionale
din Romania (EFP). Realizatd in contextul negocierii exercitiului bugetar european 2014-2020, conditionalitate ex-ante
pentru alocarea fondurilor europene in domeniul educatiei profesionale (parte din FSE), aceastd strategie preia
angajamente ale Guvernului Roméniei din cadrul Acordului de Parteneriat si le transpune intr-un document strategic care s&
conduca catre indeplinirea rezultatelor agreate. Mai mult, Programul Operational Sectorial Capital Uman include in
obiectivele sale strategice parti importante din Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Roménia pentru perioada
2016-2020, asigurand sansele ca o parte a rezultatelor strategice asumate sa se realizeze cu fonduri europene.

In continuarea acestui demers strategic a fost elaborat si lansat Tn consultare publica un document intitulat Optiuni
de educatie si formare profesionala ale absolventilor de clasa a Vlll-a. Acest document propune introducerea unui
model de Tnvatamant profesional-dual, inspirat de experientele pozitive realizate in ultimii ani in zona Transilvaniei de catre
firme germane care au inclus investitia in IPT ca parte a propriei strategii de asigurare a fortei de munca (modelul
Kronstadt). In perioada de consultare publicé, acest document a suscitat 0 mare atentie din partea angajatorilor, dar si a
altor factori interesati in dezvoltare economica si sociala la nivel local si central.

Actualizarea PLAI a fost realizata in cadrul Proiectului "Corelarea ofertei educationale a invatdméantului profesional
si tehnic cu cerintele pietei muncii”. Actualizarea s-a realizat pe baza datelor disponibile din surse statistice oficiale (anuarul
statistic al Roméniei 2021, date furnizate de INS) si din surse administrative (statistici ale ISMB si AMOFMB). Evolutiile
imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimele luni, in conditiile crizei economico-financiare, arata ca previziunile
privind cererea pietei muncii la orizontul anului 2025 utilizate in PLAI ACTUALIZAT iN ANUL 2019 cap&td un grad foarte
ridicat de relativitate. Analiza SWOT sta la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor, precum si a masurilor Planului de
Actiune. Tn acest plan de actiune, ca o continuare a actiunilor propuse in PRAI Bucuresti — lifov 2016- 2025, s-a propus ca
obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor invataméantului profesional si tehnic cu 5% pana
in 2025, prin diminuarea procentului absolventjlor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si
formarea profesionald se numara:

— Strategia educatjei si formarii profesionale din Romania

— Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietji

— Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania

— Strategia nationala pentru invatamant tertiar

— Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

— Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare

— Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi

— Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei

— Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriala,
dezvoltare si sanse egale pentru oameni

— Strategia nationala pentru competitivitate

— Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roménia
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Indicatori de context
Contextul european — Proiectul Strategia EUROPA 2020-2030 propune 0 noud viziune pentru economia sociala
de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea s& iasa din criza economica si financiara si sa edifice o
economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate i
coeziune sociala.
La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25- 26 martie 2010 si
definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
La nivel national: Strategia este implementata la nivelul Statelor membre prin intermediul Programelor Nationale
de Reforma (PNR). Proiectul PNR al Romaniei a fost adoptat in sedinta de guvern din data de 17 noiembrie 2010 i
transmis la Comisia Europeana.
Tintele proiectului Strategia EUROPA 2020-2030 :
- Cregterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%
- Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare
- Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;
- Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) s& fie absolventi de invatamant tertiar
-20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990
- Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie
Linii de actiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2020-2030:
- Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care s& asigurecompetentecheie si excelenta
- Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament al
resurselor publice; diversificarea surselor de finantare
- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea
carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de imbunatatire
a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare.
- Promovarea invatarii si predarii de calitate
- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de exemplu a
invata sa inveti, comunicarea in limbi straine, competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in
domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor;
- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de
muncé din 2020 vor fi pt. calificéri de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare profesionala.
- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii pe
piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate.
- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si administrative
ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate,

inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devina bune intreprinderi-gazda (de
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exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de
responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).

- Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior, inclusiv prin dezvoltarea
unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informala; recunoasterea si validarea acestor tipuri
de invatare

- Promovarea atractivitatii invatdmantului superior pentru economia bazaté pe cunoastere:

- Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

-Imbunatatiea calitatii, atractivitatii si capacitétii de adaptare a invatamantului superior;

- Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitétii de insertie Profesionala

- Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionalepentru tineri

- Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2030 toti tinerii din Europa s
poata avea posibilitatea de a si petrece in stréinatate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin
formare la locul de muncg;

- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

- Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru
elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca tofi tinerii sunt incadrati in munca, isi continua
studiile sau fac parte dintre un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea ¢colii, ca parte a unei
,garantii pentru tineret”.

- Sprijinirea tinerilor cu risc

Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Pentru ca spatiul european al educatiei sa devina realitate pana in 2025, este necesar un nivel adecvat de
investitii in educatie si formare, asigurénd in acelasi timp calitatea, eficacitatea si eficienta acestora. Dupa cum s-a
anuntat in comunicarea privind realizarea spatiului european al educatiei pana in 2025, un grup de experti privind
investitile de calitate in educatie si formare va sprijini acest proces contribuind la mentinerea accentului pe
investitiile nationale si regionale. Investitiile in educatie si formare vor contribui la tranzitia verde si la cea digitala si
la o redresare de durata in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19. Finantarea semnificativa disponibila
prin intermediul Mecanismului de redresare si rezilientad va furniza un sprijin major pentru reformele si investitiile in
domeniul educatiei si formarii, de la infrastructura si constructii la formari, dispozitive digitale si finantare pentru
resursele educationale deschise
Evolutile imprevizibile ale pietei muncii i economiei din ultimele luni, in conditiile crizei economico-financiare,

aratd ca previziunile privind cererea pietei muncii la orizontul anului 2025 utilizate in PLAI ACTUALIZAT IN ANUL 2019
capata un grad foarte ridicat de relativitate. Analiza SWOT sta la baza identificarii prioritafilor, obiectivelor, precum si a

masurilor Planului de Actiune. n acest plan de actiune, ca o continuare a actiunilor propuse in PRAI Bucuresti — llfov 2016-
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2025, s-a propus ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor invatamantului profesional si
tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea procentului absolventjlor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025.

Strategia educatiei din Romania pentru perioada 2020-2025 are urmatoarele prioritati si directii de

actiune:

einvatarea centratd pe elev A
eParteneriatul cu intreprinderile

eDezvoltare de curriculum

eDezvoltare de standarde y
eFormarea continua a personalului A
eAsigurarea calitatii

eQOrientarea si consilierea

eSistemul informational y
*Management educational A
*Modernizarea bazei materiale

eSanse egale

eUtilizarea tehnologiei informatice in predare y
eElevii cu nevoi speciale )
eFormarea continua a adultilor

eIntegrarea europeana

eDezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata y

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentjonate mai sus
este definit prin Legea 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia ME privind descentralizarea este orientata pe urmatoarele domenii:

Curriculum

N

Reteaua scolara
si fluxurile de
elevi

-

Conducere si
administrare

Resursele umane

Politicile de
finantare
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in contextul national actual, sunt conturate urmétoarele priorititi in domeniul educatiei:

Bremvsliars dze:t\g:ir:jae Invata rea OrlenFa rea
curriculumul de centrata si
ui performant pe elev consilierea
: Elevi cu
Manage_ment A5|gl.1r“ar.f-za —_
educational calitatii

speciale

Sistemul Modernizarea
informational bazei materiale

Digitalizarea
fnvatamantului
- scoala online

Utilizarea TIC in
predare

Structura invatamantului profesional si tehnic
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invatamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatdmantul obligatoriu (clasele IX - XII, dezvoltand,

aprofundénd si particularizdnd competente (cunostinte, abilitatj si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Page 11 of 116



invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist i real;

b) filiera tehnologicé, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

c) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invataméntul liceal, forma de invatamant cu frecventd, este de 4 ani, in conformitate cu
planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa,
durata studiilor se prelungeste cu un an. Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat i
cu examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si pot obfine,
ulterior, nivelul 5 de calificare.

Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5
sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventji invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveaza examenul de certificare,
dobéandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al

certificatului, conform Europass.
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Legislatie, ordine, metodologii,

regulamente specifice

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si adaugirile ulterioare;;

ORDIN ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consililor de administratie din
unitafile de invatamant preuniversitar;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de nvatamant
preuniversitar;

Statutul Elevului OME nr. 5707/2024

ORDIN nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitaii de Tnvatamant, precum si al altor situaiii corelate in mediul
scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

ORDIN nr. 4150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie.

OMEN nr. 3649/2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

OME nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2025;

OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026;

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si siguranta publica 2023-2027

OME nr. 4634/2024 Regulamentul actelor de studii;

OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei de acordare a burselor

OME nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatji personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

OME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot, cu modificérile si completérile ulterioare

OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu
modificarile ulterioare

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si
evaluérii periodice a organizatjilor furnizoare de educatje, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

ORDIN nr. 4.869/2.698/2022 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si

evaluarii periodice a furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara;
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1.3. OBIECTIVELE $I PRIORITATILE LA NIVEL REGIONAL $I LOCAL

fn Romania forta de munca calificata iesind din scolile de profil a fost in ultimi ani in scadere.

O prima cauz o reprezintd problemele existente in designul si implementarea sistemului de IPT din ultimele dou
decenii din Romania: nivelul ridicat de inadecvare al IPT la cerintele pietei muncii, invechirea echipamentelor si a bazelor de
practica etc.

0 a doua cauza a tendintelor negative de pe piata fortei de munca o reprezinta migratia muncitorilor calificati catre
alte tari europene dezvoltate, unde primesc un salariu mai bun. Aceasta situatie genereaza probleme deosebite firmelor
care opereaza in Roménia pentru gasirea fortei de munca cu calificare specifica. Daca intreprinderile de mari dimensiuni
gasesc solutii de formare la locul de munca, situatia este cu atat mai grea pentru IMM-uri care nu au forta financiara pentru
a se implica in programe de formare a resurselor umane.

in aceste conditii, interventia eficientd si strategicid a statului in domeniul reformei invatimantului

profesional si tehnic este absolut necesara pentru a asigura un mediu inclusiv si sustenabil pentru dezvoltarea

economico-sociala.

Asa cum s-a vazut din experienta tarilor cu IPT de calitate, investitia in aceasta zona a sistemului de educatie
poate aduce o contributie majora la cresterea competitivitati economice. De aceea noul document strategic lansat de
Ministerul Economiei, Romania competitiva, plaseazd problematica IPT pe lista de prioritati strategice prin reconectarea
IPT la exigentele pietei muncii.

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Bucuresti - lifov

pentru perioada 2020-2025, este ,Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul de invatdmant prin imbunatatirea

serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,imbunétatirea calitatii in domeniile educatie, sinitate si
incluziune sociala”, domeniu de interventie 1 ,Investitii in educatie pentru imbunatatirea calitatii invatdmantului i
dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural”.

Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus mentionat sunt :

- Constructia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizareal extinderea infrastructurii educationale;

- Dotarea infrastructurii antepregcolare (crese), gradinite;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Tnfiintarea/dezvoltarea infrastructurii de after-school;

- Dotarea infrastructurii de after-school; - Construtia/ reconstructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modernizarea/
extinderea infrastructurii culturale;

- Dotarea infrastructurii culturale;

- Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de educatie universitaré;

- Constructia/ consolidareal reabilitarea/ modernizarea/ extinderea campusurilor universitare;

- Dotarea infrastructurii universitare;

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionald, la activitati sportive si culturale, in
special din categoriile dezavantajate;

- Tnfiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;
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- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte ale pietei muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continua;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii cu potential inalt de educatie);

- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitatile de invatamént si mediul de afaceri, universitati si administratia publica i
sustinerea cercetarii gi inovarii;

- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la piata muncii;

- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatdméantul preuniversitar si universitar;

- Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

- Campanii de informare si congtientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea durabila;

Documentele strategice elaborate la nivelul Regiunii de Dezvoltare Bucuresti - lifov plaseaza educatia si
formarea profesionala intre prioritatile de dezvoltare.

Organizatia noastra isi propune sa asigure elevilor un act educational complet pentru a fi competitivi pe
piata muncii, sa formeze specialisti prin promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati
cognitive, volitive si actionale, competenfe si abilitati de utilitate directd in profesia tehnician in activitati
economice siin societate.

In anul scolar 2024-2025 activitatea Liceului “PROFESIA” este orientatd in directia cresterii calitdtii actului
instructiv-educativ, prin realizarea unui invatamant modern, eficient, deschis spre schimbare si invafare in context
european. Din aceasta perspectiva s-a urmarit formarea unui absolvent in masura sa se integreze activ in viata sociala, sa-
si articuleze propriul traseu de dezvoltare intelectuala si profesionala la nevoile sale si ale comunitatji.

Actul managerial vizeaza in principal o serie de principii de buna practica privind reforma IPT.

Aceste propuneri de principii/criterii de buna practica care trebuie sa ghideze actiunea strategica privind reforma

IPT din Romania privesc urméatoarele aspecte:

easigurarea conditiilor pentru implementarea unor modele
variate de abordare a 1PT la nivel local, adaptate la contextul
local si pornind de la o serie de standarde si principii de buna
practica agreate la nivel national

flexibilitate

edezvoltarea unui sistem care sa puna accentul pe oferirea de
sanse tinerilor, indiferent de categoria sociala, de a se califica
intr-o profesie care sa le aduca beneficii si satisfactie pe
termen lung si pe interesele angajatorilor de a avea acces la
forta de munca bine calificata, cu competente specifice si
transversale solid asimilate

edezvoltarea unui sistem de 1PT care si porneascd de la

sistem predictibil si informat cunoasterea nevoilor de forta de munca calificata realizata
(legat de nevoile pietei muncii) profesionist si sistematic, de la evaluarea performantelor
legate de insertia absolventilor pe piata muncii

eDezvoltarea unui sistem de PT care si includd in design,
implementare si evaluare toti factorii interesati

un sistem de IPT participativ
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A 1.4. CONTEXT EUROPEAN
TENDINTE IN DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC

La nivelul Uniunii Europene, dar si pe plan international, provocarilor impuse de dezvoltarea tehnologica fara
precedent, sau de procesele conexe globalizarii, au condus la consolidarea relatiei dintre piata muncii si sistemele
educationale, influentele fiind bilaterale.

Pe de o parte vorbim despre o larga recunoastere a rolului fundamental pe care educatia il are asupra dezvoltarii
sociale si economice, ajungéndu-se la descrierea societatii contemporane ca pe una ,a cunoasterii’. Pe de alta parte,

sistemele educationale sunt tot mai puternic marcate de concepte care isi au originea in lumea economica, precum

=0

,centrarea pe formarea de competente”, ,asigurarea calitatii’, ,educatie antreprenoriala” s.a.

In acest context, fnvatamantul profesional si tehnic - IPT (engl. Initial Vocational Education and Training) a devenit
una dintre prioritatile politicilor educationale promovate la nivel european si international.

Nici in domeniul educatiei generale, nici in VET nu exista directive care sa se aplice la nivel european, elaborarea
politicilor in domeniul educatiei fiind apanajul instantelor nationale.

Cu toate acestea, la nivelul UE s-au elaborat importante documente strategice care stabilesc tintele ce trebuie

atinse de sistemele educationale nationale.
Prioritatile europene ale formarii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: imbunatatirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Masuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si ECVET

2. imbunétatirea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. imbunéttirea calitatii si atractivitatii educatiei si formérii profesionale

Scop: Cresterea atractivitaii, accesabilitafii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in
politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2
educatiei: social si economic); facilitarea posibilitatii ca cetatenii sa poatd dobéndi acele competente necesare
schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:

2.1 Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:

1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care parasesc
timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut sau nu au nici o calificare;

2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET prin

asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;
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3. Promovarea VET in réndul elevilor, parintilor, adultilor;

4. Imbunétatirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

1. Promovarea inovarii si creativitaii in VET

2. Imbunatatirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitatii invatarii din VET in invatamantul superior

3. Promovarea participarii active in ENQA - VET (European Network for Quality Assurance in Vocational
Education and Training);

4. Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)

5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea piefei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru
securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatji.

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor.

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul de
munca avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala

4. Cresterea contributiei invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul viefii si integrare

profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET,
invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior

Masuri:

1. Imbunétatirea cooperarii europene in VET

2. Asigurarea implementarii $i monitorizarii Procesului Copenhaga

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile internationale
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SOLUTII IDENTIFICATE LA NIVELUL STATELOR EUROPENE

La nivelul Uniunii Europene si nu numai, exista doua abordadri majore in ceea ce priveste modalitatea de
organizare a invatarii: invatarea in scoala (engl. schoolbased learning) si la locul de muncé (engl. work-based
learning).

[nvitarea in scoald. Tnvétarea se produce, in cea mai mare parte, dintr-o perspectiva teoretica, intr-un mediu de

invatare special creat in acest scop: clasa de elevi. Pune un accent major pe invatarea de concepte, teorii, algoritmi, avand
o importanta contributie la dezvoltarea intelectuala a copilului. Prefigureaza comportamente si valori proprii lumii muncii, dar
in limitele impuse de mediul scolar. In contextul IPT, activitatea practica se desfasoara, total sau partial, la nivelul scolii, in
ateliere scoala care tin sau nu pasul cu evolutiile tehnologice.

invitarea la locul de munci. Este complementara invatarii in scoald, contribuind la dezvoltarea abilitatilor

practice, la micsorarea diferentelor dintre teorie si practicd. Invatand in locul in care va lucra, tanarul are o mai buna
intelegere a relevantei competentelor deprinse in scoala (cunostinte, deprinderi, atitudini bazate pe valori) pentru viata
reald, pentru lumea muncii. in acelasi timp, Tnvatarea la locul de muncé poate contribui la 0 mai buna orientare profesionala
a tinerilor si la cresterea sanselor acestora de a explora optiuni privind propria cariera. In IPT, activitatea practics se
desfasoara la nivelul companiilor, potential angajatoare, in contexte reale de munca.

Cele doud modalitati de organizare a invatarii nu sunt in raport de opozitie, ci de complementaritate. in lumea
contemporana, invatarea in scoala este tot mai mult influentata de nevoia de apropiere de lumea reald, invatarea bazata pe
proiecte, in timp ce invatarea la locul de munca poate contribui la consolidarea invatarii de tip academic.

Solutile adoptate de statele europene pentru eficientizarea relatiei dintre educatie si piata muncii sunt variate, toate
ludnd Tnsa in consideratie, in proportii diferite, abordérile descrise mai sus.

Studiul Dual education: a bridge over troubled waters? (PE, 2014: 102-120) identifica patru modele organizare a
{PT in Europa:

(a) programul complet de ucenicie cunoscut sub numele de sistem dual,

(b) programe de ucenicie ca specializare paralela cu alte forme de VET,

(c) elemente semnificative ale invatarii la locul de munca integrate in programele din scoli,

(d) VET integrat pe deplin in scoli.

Programul complet de ucenicie. Acest model promoveaza sistemul dual, care combina ucenicia intr-o companie

- unde ucenicul beneficiaza de formare practica (invatarea la locul de munca) si instruire teoretica in cadrul unei scoli
profesionale. Continutul formérii si costurile aferente acesteia sunt stabilite si acoperite de stat si de companii. Ucenicul are
contract de muncé si este remunerat. Cu nuante specifice, sistemul dual functioneaza in Germania, Austria, Elvetia si
Danemarca, furnizdnd economiei forta de muncé bine calificatd. Modelul oferd un inalt nivel de calificare asigurand
angajabilitatea majoritétii absolventilor, dar depinde de stabilitatea economiei, de dorinta companiilor private de a-si asuma
un rol in domeniul formarii profesionale si de capacitatea tehnicé a acestora. Programe de ucenicie organizate in paralel cu
alte forme de IPT. Cel de-al doilea model este unul mixt, in care programele de ucenicie coexistd cu IPT din scoli. Tn multe
cazuri, cele doua tipuri de formare profesionalad sunt gestionate de ministere diferite, asa cum este cazul Greciei (ruta duala
se afla in responsabilitatea Ministerului Muncii, iar cea traditionald, din scoala, sub autoritatea Ministerului Educatiei), sau de
departamente diferite din cadrul ministerelor educatiei, cum se intdmpla in Franta sau Anglia. Cele doud tipuri de formare

coexista, fiecare sistem pastrandu-si caracteristicile initiale.
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Elemente semnificative ale invatarii la locul de munca sunt integrate in programele din scoli. In cadrul acestui
model, principala optiune este formarea la nivelul scolii, in care sunt integrate caracteristici ale invatarii la locul de munca.
Perioadele de formare in cadrul companiei sunt obligatorii si au 0 pondere importanta.

Cu toate acestea, intre acest model si precedentele exista diferente semnificative: activitatea de baza se
desfasoara in scoald, perioadele de practica in intreprindere nu sunt clar definite, iar intre elev si furnizorul de practica nu
exista relatii contractuale. Acest modelul este practicat in tari precum Franta, Finlanda, Belgia, Olanda, unde functioneaza in
paralel cu modelul al doilea (programe de ucenicie organizate in paralel cu alte forme de IPT).

iPT integrat la nivelul scolii. In acest caz, IPT se desfasoara predominant la nivelul scoli, ceea ce conduce la o

mai slaba cooperare dintre scoli si companii i, implicit, la 0 mai slaba relevanta pentru piata muncii. De aceea, modelul
pregétirii in scoala are un grad de atractivitate mai scizut pentru elevi. Sistemul este raspandit in tari cu un IPT aflat intr-o
faza incipienta de integrare a invatarii la locul de munca, precum Republica Ceha sau Slovacia.

Modelele de IPT identificate la nivelul european nu functioneaza in stare pura in nici una dintre statele membre.
Daca in cateva cazuri vorbim de o dominatie a invatamantului de tip dual (Germania, Austria, Danemarca), in majoritatea
statelor europene se aplica o combinatie a acestor modele. Chiar si in statele care practica acelasi model, exista diferente

nationale. Solutiile adoptate de statele nationale tin cont de contextul economic si social in care se aplica.
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1.5. Misiunea si viziunea gcolii

Misiunea scolii

Misiunea scolii este de a furniza servicii educationale de cea mai inalta calitate prin perfectionarea
demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin acordarea de sanse egale fiecarui elev, prin
raportarea la standardele europene de educatie.

Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor
promovate prin filosofia educationala a scolii si a competentelor cheie care ii permit insertia sociala si invatarea pe
tot parcursul vietii. ,Educatia este imblanzirea unei flacari, nu umplerea unui vas.”(Socrates)

Viziunea scolii

Viziunea scolii - Liceul Profesia este o institutie de cultura si educatie capabila sa ofere absolventi apti sa
relationeze social, s& cunoasca si sa respecte valorile si principiile etice, sa-si consolideze propriul viitor in

conformitate cu cunostintele, abilitatile si aptitudinile personale.
Viziunea Liceului PROFESIA este: “Un elev educat — un cetatean performant. “

Viziunea Liceului PROFESIA are ca obiectiv — promovarea unui invatamant bazat pe valori autentice: de
cunoastere si creativitate, capacitatj actionale si cunostinte fundamentale, competente si abilitati de utilitate directa si in
perspectiva, in profesie si in societate.

in viziunea scolii obiectivele educationale stabilite se realizeazi prin:

V" asigurarea unei baze didactice adecvate unei instruiri aplicate a elevilor;

V" asigurarea unui mediu educativ cald, prietenos cu educatori si profesori dedicaij si specializati in psihopedagogie;

v" organizarea procesului de invatamant centrat pe elev, cu ritm de instruire individualizat, cu o relatie profesor — elev,
deschisa si apropiatd, interactiva;

V' utilizarea eficientd a metodelor activ-participative de predare-instruire;

\

introducerea in programa a unor discipline optionale care sa dezvolte in totalitate aptitudinile elevilor;
v/ organizarea de activiati scolare in care sa se exerseze competente lingvistice de comunicare in limba roméana si
limbi moderne,sau sa se asimileze cunostinte interdisciplinare;
v' parteneriate cu parintji, sociologi si instiutii pentru ca elevii sa inteleaga natura si mediul socio-economic n care
traiesc.

Moderna in ceea ce priveste viziunea manageriala scoala noastra isi propune sa ocupe un loc de varf in
randul liceelor particulare, prin ,Competitie — Calitate — Eficienta, Lucrul bine facut”, el ce se regaseste explicit in
sloganul gcolii noastre.

Liceul “PROFESIA” in contextul generat ca urmare a aplicarii noii legislaii a invatdmantului romanesc cu referiri
directe la invatamantul particular preuniversitar, impune restructurarea sistemului educational, reforma in domeniul calitati,
inovarea procesului de invatamant, o noua metodologie de predare — invatare — evaluare, regéndirea misiunii profesionale a
directorului atat la nivelul managementului scolii cat si la nivelul formarii sale continue, pentru ca fnvatamantul liceal

economic particular sa devina concurent serios pentru invatamantul de stat.
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OBIECTIVE:

1.
2.

Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit accesul pe piata muncii;

Sa pregatim tineri cu un bun nivel de cultura profesionala si sociala, capabil sa raspunda asteptarilor
societatii;

Sa cream un cadru in care profesorii nostri sa se simta impliniti profesional;

Sa credm un mediu in care tinerii profesori sa se manifeste, valorizarea relatiei profesor tanar - elev in
favoarea elevului;

Sa oferim elevilor un cadru cat mai bun pentru cunoastere, pentru studiu prin descoperire utilizand
mijloace moderne de invatamant;

Preocuparea pentru dezvoltarea personalitatii, creativitatii, abilitatilor de comunicare a elevului,

insusirea valorilor fundamentale ale societatii.

Aceste obiective pot fi realizate printr-o valorificare eficientd a resurselor umane si materiale, prin aderarea

intregului colectiv la setul de valori formulate in misiunea scolii.

Tn scopul atingerii acestor obiective majore, Liceul “PROFESIA” trebuie s& adopte un sistem de management al

calitatii prin care sa ne convingd pe noi, pe elevii nostri si organizatile externe ca demersul educational al
Liceului“PROFESIA” este centrat pe:

- utilizarea eficienta a metodelor activ-participative de predare — invatare, interevaluare si feedback;

- responsabilizarea elevilor pentru formarea unui stil propriu de invatare si autoevaluare;

- formarea si stimularea la elevi a deprinderilor de intelegere, acceptare si asumare de raspunderi in cadrul
unui grup;

- pregatirea elevilor pentru viitoarea lor integrare cu succes intr-o societate dinamica;

- asigurarea mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea obiectivelor educationale;

- activitatilor profesorilor de a se situa la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intari si consolida misiunea Liceul “PROFESIA” este esential ca intreg personalul didactic si nedidactic sa

adere la procedurile de implementare a principiilor calitafii, iar procesul de invatare sa fie indreptat spre eficienta si

performanta pentru o educatie de calitate.

Liceul “PROFESIA” isi propune sa asigure elevilor un act educational complet pentru a fi competitivi.

Promovarea unui invatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive si actionale, competente si

abilitati de utilitate directa in societate.

NN N N NN

Finalitati educationale:

competente de comunicare in limba romana si in limbi de circulatie international;

abilitati de gandire si creativitate;

dezvoltarea aptitudinilor si conceptelor cheie;

formarea personalitatii autonome si sociale;

insusirea temeinica a cunostintelor de baza in vederea intelegerii vietji si continuarii studiilor;

dezvoltarea gandirii si optimizarii traseului vocational al elevilor, in perspectiva tipului de liceu pe care il vor urma;

atitudinea de implicare activa si responsabila in propria educatie, de participare la viata scolara si sociala.
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1.6.  Profilul actual al gcolii

DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII DE INVATAMANT

1. Unitatea de invatamant:

Denumirea: LICEUL ,,PROFESIA”

CIF: 27155180

Adresa postala: Str. ILIOARA, nr. 16, sector 3
Cod postal: 032125 Cod SIRUES 407222047 Cod SIIIR 4061204784

Telefon: 0213486638 Fax
Email: office@profesia.ro

Forma de proprietate: Particulara

Website: www.profesia.ro

Data infiintarii unitatii de invatamant: 23.05.2002

Actul de infiintare al unitatii de invatamant: In baza Hotararii C.N.E.A.LP nr. 97/18.12.2001 si a Ordinului MEN nr.
3816/23.05.2002 s-a emis Autorizatia de Incredere nr. 456/28.02.2003 care este actul de infiintare al unitatii de
invatamant.

Autorizatie sanitara : Nr. 1625/24.02.2010, str. llioara nr. 16, sector 3, Bucuresti.
Autorizatie sanitara Cabinet medical: Nr. 1624/24.02.2010, str. llioara nr. 16, sector 3, Bucuresti.

Documente privind securitatea la incendiu: Adresa Nr.334875/06.03.2017 ISU-“DEALUL SPIRII” BUCURESTI-ILFOV
- Raspuns din partea ISU-Bucuresti/llfov ca nu este necesara obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu
pentru spatiul inchiriat din str. llioara, nr. 16, sector 3, conform art. 30 din Legea nr. 307/2006

Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanatatii in munca:
Nr. 99/25.05.2005 Fundatia Profesia pentru punctul de lucru din Str. llioara, nr. 16, sector 3, Bucuresti

Niveluri de invatamant/ specializari/ calificari profesionale autorizate sa functioneze provizoriu in unitatea de
invatamant:

Liceal - Filiera TEORETICA/Profilul UMANIST/Specializarea FILOLOGIE - autorizat prin Ordinul de ministru OME
nr. 5115 din data 26.08.2021, in baza OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

Niveluri de invatamant/ specializari/ calificari profesionale acreditate in cadrul unitatii de invatamant:

Liceal - Filiera Tehnologica/Profilul Servicii/Domeniul Economic/Calificarea profesionala Tehnician in activitati
economice - acreditat prin Ordinul de ministru OMECI nr. 4382 din data 17.06.2009, in baza OUG nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

2. Persoana juridica privata initiatoare:
Denumire: FUNDATIA ,,PROFESIA”
CIF/ CUI: 11918358
Reprezentant legal: BOERESCU CORNEL
Adresa postala (sediul social): Str. Olimpului nr. 68, sector 4, Bucuresti
Cod postal: 040199
Telefon: 0213486638  Fax
Email: cornel.boerescu@profesia.ro

Persoana de contact: GHEORGHE CORNELIA
Functie/Calitate (in cadrul unitatii de invatamant): MANAGER
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Liceul “PROFESIA”, unitate de invatamant preuniversitar particular este infiinfat, de peste 24 ani, de Fundatia

"PROFESIA” in baza Legii invatamantului si cu aprobarea M.E.C.I.

o Anul infiintarii — 2000

e autorizatia de incredere: OMEC nr. 3816/23.05.2002

1. FILIERA: TEHNOLOGICA - Acreditata prin Ordinul de ministru nr. 4382 din data 17.06.2009

e PROFILUL: SERVICII

o DOMENIUL DE PREGATIRE: ECONOMIC

e  CALIFICAREA PROFESIONALA: TEHNICIAN iN ACTIVITATI ECONOMICE

o Calificativ “BINE S| FOARTE BINE” — 2012 |a Evaluarea periodica realizata de ARACIP

o Calificativ “BINE SI FOARTE BINE” — 2021 la Evaluarea periodica realizata de ARACIP

2. FILIERA TEORETICA - Autorizaté prin OME nr.5115/2021

e PROFILUL: UMANIST

e SPECIALIZAREA: FILOLOGIE

Liceul Profesia este autorizat si acreditat s& scolarizeze elevi de nivel liceal, la formele de invatamant: invatamant de

zZi si invdtamant cu frecventa redusa.

Domeniul Specializarea / T'p. mlvatamapt Baza leaal3 d F d
Filiera Profil | pregatirii Calificarea (particular gutonzat aza ‘egala de _rorma de
de bazi rofesionali sau particular functionare invatamant
P acreditat)

. - . Tehnician in . OMECI de acreditare T .
Tehnologica | Servicii | Economic activita economice acreditat nr 438212009 Invatamant de zi
- . . . . OME de autorizare S s .
Teoretica | Umanist | Umanist Filologie autorizat nr.5115/2021 Invatamant de zi

Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in acreditat OMECI de acreditare Invatamant cu
9 activitati economice nr.4382/2009 frecventa redusa

- . . . . . OME de autorizare Invatdmant cu
Teoretica | Umanist | Umanist Filologie autorizat nr.5115/2021 frecventa redusé

Liceul “PROFESIA”, avand PROFILUL ECONOMIC/SERVICII, asigura atat pregatirea de baza comuna tututor
liceelor, indiferent de profil, cat si pregatirea specifica profilului economic — acesta permite dobandirea de competente
economice de nivel mediu, extrem de utile in contextul unei piete a muncii in care cultura economica este indispensabila in
majoritatea domeniilor de activitate. Liceul “PROFESIA” formeaza specialisti in calificarea “Tehnician in activitati economice”
- de Nivel 4 in Codul Ocupatjilor din Romania.

Incepand cu anul scolar 2021-2022 Liceul “PROFESIA” a autorizat o noud specializare, prin filiera TEORETICA,
specializarea FILOLOGIE, astfel oferind pentru prima data o diversificare a ofertei educationale pentru anul scolar 2022-
2023, cand a constituit o clasa la invatamantul de zi.

Fundatia “PROFESIA” a pus la dispozitia liceului intreaga bazé materiald necesara unui invatamént de calitate, a
selectionat cadre didactice calificate in domeniul specializarilor pe care le predau, cu experienta la catedra, doctori in stiinta,
sau posesori ai gradelor didactice | si Il. Toate acestea contribuie la realizarea unui invatdmant modern, aplicativ, axat pe
elev si finalizat prin obtinerea la absolvire odata cu diploma de bacalaureat si de certificate economico-adminstrative sau
comert ce le permit tinerilor absolventi sa-si continue studiile in invatamantul superior sau sa profeseze in domeniul

specializarii dobandite, in tara si in statele UE.
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Liceul “PROFESIA” este interesat in primul rand de ridicarea performantelor la Tnvatatura pe care le obtine
fiecare elev. Pentru atingerea acestui scop liceul a constituit clasele cu efective minime de elevi, astfel ca, la fiecare ora
profesorul sa aiba posibilitatea de a dialoga cu fiecare elev din clasa.

In afara de caracterul stiintifico-experimental aplicat la unele obiecte de studiu (fizica, chimie) la celelalte discipline

de invatamant profesorii realizeaza lectji interactive asistate de calculator utilizand mijloace moderne de predare.

Scoala dispune la aceasta ora de un complex de resurse materiale si umane care asigura din toate punctele de
vedere conditile necesare unui nivel optim de instruire teoretica si aplicativa. Pe tot parcursul dezvoltarii unitatii noastre de
invatamant vom avea ca prioritate, asigurarea personalului didactic competent si a bazei materiale necesare atingerii
obiectivelor legate de instruirea teoretica si practica si formarii profesionale permanent corelate cu nevoile reale ale pietei
muncii interne si externe.

Liceul “PROFESIA” dispune de retea de calculatoare conectate la Internet ce pot fi accesate de elevi in cadrul

orelor de tehnologia informatiilor, a orelor de laborator tehnologic dar si in afara orelor de studiu, mai ales pentru elevii cu
situatii sociale precare.

Pentru ca pregatirea de specialitate sa fie legata intr-o mai mare masura de realitatile concrete ale viitoarei profesi,

elevilor le este pusa la dispozitie “firma de exercitiu”, un concept didactic cu un puternic caracter practic si aplicativ.

In conditiile restructurrii invatdmantului romanesc, scoala noastrd s-a orientat spre domenii de formare
profesionala care sa se alinieze directiilor de dezvoltare ale municipiului, respectiv economie.

Sistemul de predare interdisciplinar este menit sa ajute viitorii absolventi in alegerea viitoarei profesii iar prin
organizarea instruirii practice in sistemul “firmei de exercitiu” elevii sunt familiarizati cu derularea reala a micilor afaceri.

In cadrul orelor de practica, clasele a XI -a si a Xll-a isi formeaza competentele profesionale in cadrul unui concept
didactic modern, bazat pe Tnvatare la un loc de muncé virtual, prin crearea si simularea unui model de intreprindere reala —
firma de exercifiu. Firma de exercitiu nu este doar o provocare pentru elevi, ¢i si o posibilitate de a-si descoperi apetentele si
talentele manageriale, de a derula tranzactii virtuale cu alte firme similare din {ara si strainatate, de a intocmi documente
specifice tranzactiilor economice, de a conduce evidenta contabila computerizata si de a participa la diferite targuri interne si
internationale ale firmelor de exercitiu. Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitati
procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale.

Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionala a elevilor, ci si de formarea lor ca indivizi,
capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri profesionale si socio-culturale;

Cadrele didactice ale scolii au 0 preocupare deosebita pentru formarea profesionala a copiilor cu nevoi speciale;

Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu sectia 13 de Politie din sector 3;

Pentru a cunoaste mai bine elevii i pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare cat mai diverse, cadrele
didactice organizeaza excursii, serbari, vizionari ale unor spectacole de teatru urmate de dezbateri etc.

Oferta educationala a scolii este rezultatul coroborarii informatiilor de profil ale pietei muncii cu datele furnizate de
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, Institutul National de Statistica si cu
rezultatele studiilor de piata muncii. De asemenea, in contextul Romaniei ca fard membra a Uniunii Europeane si al liberei
circulatii a forfei de munca in spatiul comunitar, scoala noastra utilizeaza informatjiile de resort ale pietei de munca
europene. Ca urmare, oferta educationala a scolii va fi permanent corelata cu PRAI, PLAI, cu Strategia de Dezvoltare
economico-sociala a Municipiului Bucuresti, cu Strategia Manageriala a Inspectoratului Scolar Bucuresti pentru a raspunde

cerintelor manifestate pe piata locurilor de munca din regiunea Bucuresti — Iifov si din tara
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Asteptari (derivate din viziunea manageriala):

In perioada 2020-2025, LICEUL PROFESIA are drept obiectiv constituirea unei imagini pozitive, vizibile la nivelul
comunitatii, inclusiv la nivel municipal si national, prin diversificarea ofertei educationale si realizarea planului de scolarizare
pe baza urmatoarelor argumente:

1. Realizarea educatiei elevilor in conformitate cu indicatorii / standardele de performanta definite de ARACIP,

2. Continuarea dotarii scolii cu echipamente performante si materiale auxiliare accesibile si eficiente pentru toti

elevii si cadrele didactice,

3. Curriculumul obligatoriu si CDS la specializarea Filologie, parcurse prin activitati bazate pe participare, pe

valorificarea experientelor elevilor, pe performarea de capacitati i competente, care sa le permita elevilor sa

invete nu numai in perioada scolarizarii, ci i pe parcursul vietii,

4, Scoala se va defini ca o organizatie in care cadrele didactice lucreaza in echipa cu elevii si colaboreaza cu

parintii $i membrii comunitatii,

5. Se va viza consecvent dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, atat pe componente didactice si socio-
educationale, cat si pe programe si parteneriate,

6. Scoala contribuie la dezvoltarea spiritului comunitar si la formarea unor buni locuitori ai comunitaii, carora
le pasa de mediul in care traiesc si sunt motivati sa contribuie la cresterea calitatii vietii aici,

7. Scoala va derula proiecte centrate pe propria dezvoltare, precum si proiecte de actiune civica in comunitate,

8. Scoala se va implica in a sprijini problemele comunitatii si va coopera cu parteneri comunitari pentru solutii
pertinente.

Programul educational al scolii are ca finalitate principala formarea competentelor, intelese ca ansamblu

multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi / abilitati i aptitudini, necesare pentru:

o Implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor

fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietji;

e Integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

o Formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiinfifice, pe cultura nafionala si universala si pe

stimularea dialogului intercultural;

o Educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

o Cultivarea sensibilitafii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice i a respectului pentru natura i

mediul inconjurator natural, social si cultural.

Oferta educationala a LICEULUI PROFESIA in perioada 2024 2025 este rezultatul coroborarii informatjilor
de profil cu datele furnizate de Inspectoratul $Scolar al Municipiului Bucuresti, Institutul National de Statistica si cu rezultatele
studiilor de piata muncii.

Ca urmare, oferta educationala a scolii va fi permanent corelata cu PRAI, PLAI, cu Strategia de Dezvoltare
economico-sociala a Municipiului Bucuresti, cu Strategia Manageriala a Inspectoratului $colar Bucuresti.
De asemenea, definitivarea ofertei educationale se va face prin raportare la PAS si Planurile Operationale ale

scolii.
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1.7.  Analiza comparativa a procesului de invatamant 2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024
ANALIZA PROCESULUI DE INVATAMANT
PENTRU ANII SCOLARI
2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024
PLANUL DE $SCOLARIZARE PROPUS 2021-2022 ZI $1 FR
- o < Numar
Filiera Profil | Domeniu Speclla_\hzarel AFof"Ja cje Clasa Numar locuri
Calificare invatamant clase : .
; disponibile
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a I1X-a 1 28
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a 1X-a 1 30
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a X-a 3 84
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 30
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xl-a 1 28
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusd Clasa a Xl-a 2 60
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xll-a 1 28
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusd Clasa a Xll-a 2 60
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 2 60
TOTAL 14 408
PLANUL DE $SCOLARIZARE REALIZAT 2021-2022 ZI $I FR
Filiera Profil | Domeniu Specja}lizare/ AFO,mJé c:le Clasa Numar Numé.r
Calificare invatamant clase locuri
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a I1X-a 1 16
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a I1X-a 1 12
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a X-a 3 65
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 27
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xl-a 1 18
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xl-a 2 44
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xll-a 1 17
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xll-a 2 58
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 2 62
TOTAL 14 319
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PLANUL DE $COLARIZARE PROPUS 2022-2023 ZI $I FR

- : . Specializare/ Forma de Numar Numalr
Filiera Profil | Domeniu e fiex A Clasa locuri
Calificare invatamant clase . -
’ disponibile
Teoretica Uman | Umanist Filologie Zl Clasa a IX-a 1 24
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a I1X-a 1 24
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a I1X-a 1 28
Frecventa
Teoretica Uman | Umanist Filologie redusa Clasa a IX-a 1 28
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a X-a 1 24
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 30
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xl-a 3 72
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xl-a 2 60
Tehnician in
ehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xll-a 1 24
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xll-a 2 60
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 2 60
TOTAL 16 434
PLANUL DE $COLARIZARE REALIZAT 2022-2023 ZI $I FR
Filiers | Profil | Domeniy | SPecializare/ | Forma de Clasa Numar | Numér
Calificare invatamént clase locuri
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a I1X-a 1 25
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a 1X-a - -
Teoretica Uman | Umanist Filologie Zl Clasa a I1X-a 1 29
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a X-a 1 14
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 23
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xl-a 2 57
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xl-a 2 36
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zi Clasa a Xll-a 1 19
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xll-a 2 38
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 2 57
TOTAL 13 298
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PLANUL DE $COLARIZARE PROPUS 2023-2024 ZI §I FR

A . . Specializare/ Forma de Numar Numalr
Filiera Profil | Domeniu e fiex A Clasa locuri
Calificare invatamant clase . o
’ disponibile
Teoretica Uman | Umanist Filologie Zl Clasa a IX-a 2 56
Teoretica Uman | Umanist Filologie Zl Clasa a X-a 1 30
Frecventa
Teoretica Uman | Umanist Filologie redusa Clasa a IX-a 1 28
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice ZI Clasa a I1X-a 1 28
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice ZI Clasa a X-a 1 28
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice ZI Clasa a Xl-a 1 28
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zl Clasa a Xll-a 2 60
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a I1X-a 1 28
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 28
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xl-a 2 60
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xll-a 2 56
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 2 56
TOTAL 17 486
PLANUL DE SCOLARIZARE REALIZAT 2023-2024 ZI §| FR
Filiers | Profil | Domeniy | SPecializare/ | Forma de Clasa Numar | Numér
Calificare invatamént clase locuri
Teoretica Uman Umanist Filologie Zl Clasa a IX-a 1 21
Teoretica Uman | Umanist Filologie Zl Clasa a X-a 1 23
Frecventa
Teoretica Uman | Umanist Filologie redusa Clasa a I1X-a 1 14
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zl Clasa a I1X-a 1 23
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zl Clasa a X-a 1 20
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zl Clasa a Xl-a 1 15
Tehnician in
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice Zl Clasa a Xll-a 2 46
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a I1X-a 0 0
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a X-a 1 7
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xl-a 2 35
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xll-a 2 39
Tehnician in Frecventa
Tehnologica | Servicii | Economic | activitati economice redusa Clasa a Xlll-a 1 34
TOTAL 14 277
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POPULATIA SCOLARA 2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024

EIe_vj Elevi Elevi Elevi Diferenta elevi inscrigi - eIev_i ramasi (transferat], retragi,
Anul . . T Nr. Enscr|§| la inscrigi la | inscrigila | ramasila exmatriculati, abandon)
scolar Nivelul si forma de fnvatamant clase mcepult ul sfarsitul | inceputul | sfarsitul an TRANSFERUR! EXMATRI- | REPE-
an $eo8r 1 seml sem.l| scolar Elevi Elevi RETRASI CULATI TENTI
plecafi veniti
Clasa a IX a invatamant de zi 1 16 16 16 16 - - -
Clasa a X a invatamant de zi 3 65 64 64 63 1 - 1
Clasa a IX a Frecventa redusa 1 12 9 9 9 - 3 -
Clasele a X a Frecventa redusa 1 27 22 22 22 5
Clasele a XlI-a sem. | Frecventa redusa 1 30 29 - 1
2021- TOTAL CICLUL INFERIOR 7 150 140 111 110 1 - 9 - 1
2022 | Clasa a Xl a invatamant de zi 1 18 18 18 18
Clasa a Xll a invatamént de zi 1 17 17 17 17
Clasele a XlI-a sem. |l Frecventa redusa 2 - - 44 36 8
Clasele a Xl a Frecventa redusa 2 58 54 54 53 5
Clasele a Xlll a Frecventa redusa 2 62 62 62 62 -
TOTAL CICLUL SUPERIOR 8 155 151 195 186 - 13 - -
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Diferenta elevi inscrigi — elevi ramasi (transferatj, retragi,

Nivelul si forma de invatdmant sfarsitul an TRANSFERURI
scolar clase scolar scolar Eiovi Elevi | RETRASI EXMATRI- | REPE-
. oy CULATI TENTI
plecati | venii
Clasa a IX a invatamant de zi Filo 1 29 26 - - - - 3
Clasa a IX a invatamant de zi Eco 1 25 24 - - - - 1
Clasa a X a invatdamant de zi Eco 1 14 13 1
Clasa a IX a Frecventa redusa Filo 0 0 0 0 0 0 0 0
Clasele a X a Frecventa redusa Eco 1 23 20 3
Clasele a Xl-a (sem. | - M1-M2) Frecventa redusa Eco 1 24 23 1
2022- TOTAL CICLUL INFERIOR 5 115 106 1 4 4
2023 [Clasa a XI a Invatamant de zi Eco 2 57 55 2 1 i i 3
Clasa a XIl a invatamant de zi Eco 1 19 16 - - - - 3
Clasele a Xl-a (sem. Il - M3, M4, M5) Frecventa redusa Eco 2 34 28 6
Clasele a Xl a Frecventa redusa Eco 2 38 33 5
Clasele a XIlI a Frecventa redusa Eco 2 54 53 1
TOTAL CICLUL SUPERIOR 9 202 185 2 1 12 6
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Elevi inscrisi la Diferenta elevi inscrisi - elev.i ramasi (transferatj, retrasi,
Anl . _ o inceputul an Elevj réma§i la exmatriculatj, abandon)
Nivelul si forma de Tnvatamant Nr. clase sfarsitul an TRANSFERURI
scolar scolar scolar Eivi Elevi | RETRASI EXMATRI- | REPE-
. iy CULATI TENTI
plecafi veniti
Clasa a IX a invatamant de zi Filo 1 21 22 1
Clasa a X a invatamant de zi Filo 1 23 20 1 1 3
Clasa a IX a invatamant de zi Eco 1 23 21 2
Clasa a X a invatdmant de zi Eco 1 20 21 1
Clasa a IX a Frecventa redusa Filo 1 14 12 2
Clasele a X a Frecventa redusa Eco 1 7 5 1 1
Clasele a Xl-a (sem. | - M1-M2) Frecventa redusa Eco 1 19 19
Yoo TOTAL CICLUL INFERIOR 7 127 120 3 3 3 4
Clasa a Xl a invatamant de zi Eco 1 16 15 1
Clasa a Xll a invatamant de zi Eco 2 46 45 1
Clasele a Xl-a (sem. Il - M3, M4, M5) Frecventa redusa Eco 2 35 35
Clasele a Xl a Frecventa redusa Eco 2 39 32 3 4
Clasa a Xlll a Frecventa redusa Eco 1 34 30 4
TOTAL CICLUL SUPERIOR 8 170 157 1 7 5
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EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE

Promovabilitatea

_ o Nr.elevj ré.ma§i Nr.elevi . Nr.elevi . Procent Nrelevi Nr.glevi_ cu .
Anul scolar Nivel de invatamant la sfarsgitul promovati promovati - : . situatia Repetenti
anului scolar sem.| anual promovabilitate | corigenti neincheiata
Liceal invatamant de zi 114 87 114 100% 0 0 0
2021-2022 Liceal cu frecventa redusa 182 176 182 100% 0 0 0
TOTAL UNITATE 296 263 296 100% 0 1 0
Liceal invatamant de zi 142 - 132 93% 0 0 10
2022-2023 Liceal cu frecventa redusa 134 134 100% 0 0 0
TOTAL UNITATE 276 266 10
Liceal invatamant de zi 148 144 97% 2 0 4
2023-2024 Liceal cu frecventa redusa 119 114 95% 0 0 5
TOTAL UNITATE 267 258 2 0 9
Situatia elevilor promovati dupa media generala se prezinta astfel:
Anul scolar Nivelul si forma de Tnvatamant Nr. clase TOTAL Medi intre:
' NR.ELEVI | 5-5,99 | 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Clasa a IX a invatamant de zi 1 16 - 2 2 11 1
Clasa a X a invatamant de zi 3 63 1 5 25 21 11
TOTAL CICLUL INFERIOR ZI 4 79 1 7 27 32 12
Clasa a Xl a invatamant de zi 1 18 - 4 8 3 3
Clasa a XIl a invatamant de zi 1 17 3 10 2 2
TOTAL CICLUL SUPERIOR ZI 2 35 - 7 18 5 5
Clasa a IX a Frecventa redusa 1 9 3 3 3 -
2021-2022 Clasele a X a Frecventa redusa 1 22 4 10 8 -
Clasele a XlI-a sem. | Frecventa redusa 1 29 1 14 12 2
TOTAL CICLUL INFERIOR FR 3 31+29 - 7+1 13+14 11+12 2
Clasele a XlI-a sem. Il Frecventa redusa 2 36 16 14 6
Clasele a Xl a Frecventa redusa 2 23 8 24 20 1
Clasele a Xlll a Frecventa redusa 2 62 25 34 3 -
TOTAL CICLUL SUPERIOR FR 6 151 - 49 72 29 1

Page 32 of 116




Nr TOTAL NR. Medii intre:
Anul scolar Nivelul si forma de invatamant clase ELEVI 55,99 66,99 77,99 8-8.99 9-10
Clasa alXa -invataméant de zi Filo 1 26 0 1 5 14 6
Clasa a IX a - invatamant de zi Eco 1 24 - - 7 10 7
Clasa a X a - invatamant de zi 1 13 - 3 4 4 2
TOTAL CICLUL INFERIOR ZI 3 63 0 4 16 28 15
Clasa a Xl a - invatamént de zi 2 53 2 27 12 8 4
Clasa a Xll a - invatamant de zi 1 16 0 3 6 7
TOTAL CICLUL SUPERIOR ZI 3 69 2 30 18 15 4
Clasa a IX a - Frecventa redusa 0
Clasele a X a - Frecventa redusa 1 20 1 10 9 -
2022-2023 | Clasele a XI-a (sem. | - M1-M2) Frecventa redusa Eco 1 23 - 15 7 1
TOTAL CICLUL INFERIOR FR 2 43 1 25 16 1
Clasele a Xl-a (sem. Il - M3, M4, M5) Frecventa redusa Eco 2 28 0 20 8
Clasele a Xll a - Frecventa redusa 2 33 2 18 6
Clasele a Xlll a - Frecventa redusa 2 53 - 11 34
TOTAL CICLUL SUPERIOR FR 6 114 2 49 43 8 -
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. . o Nr TOTAL NR. Medii intre:
Anul scolar Nivelul si forma de Tnvatamant claée ELEVI 5599 6-6,99 7:7.99 8-8.99 9-10

Clasaa X a -invatamant de zi Filo 1 22 0 1 7 9 S

Clasaa X a -invatamant de zi Filo 1 21 0 0 7 12 2

Clasa a IX a - invatamant de zi Eco 1 20 0 8 9 2 1

Clasa a X a - invatamant de zi Eco 1 21 0 0 13 6 2
TOTAL CICLUL INFERIOR ZI 4 84 0 9 36 29 10

Clasa a Xl a - invatamant de zi Eco 1 15 0 6 S 2 2

Clasa a Xll a - invatamént de zi Eco 2 45 0 16 18 6 5

TOTAL CICLUL SUPERIOR ZI 3 60 0 22 23 8 7

2023-2024 Clasa a IX a - Frecventa redusa Filo 1 12 0 5 5 2 0
Clasele a X a - Frecventa redusa Eco 1 5 0 1 4 0 0

Clasele a XlI-a (sem. | - M1-M2) Frecventa redusa Eco 1 19 0 4 15 0 0

TOTAL CICLUL INFERIOR FR 3 17+19 0 6+4 9+15 2 0

Clasele a XlI-a (sem. Il - M3, M4, M5) Frecventa redusa Eco 2 35 0 21 14 0 0

Clasele a XI| a - Frecventa redusa Eco 2 32 0 11 20 0 1

Clasele a XIll a - Frecventa redusa Eco 1 30 0 12 16 2 0

TOTAL CICLUL SUPERIOR FR 5 97 0 44 50 2 1
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SITUATIA DISCIPLINARA

Elevi inscrigi la Nr.note scazute din care: pe motive de:
Anul scolar Nivel de invatamant inceputul an scolar la purtare
sub 7 peste 7 absente abateri
Liceal invatamant de zi
CICLUL INFERIOR 1 38 4 34 3 3
Liceal cu frecventa redusa
CICLUL INFERIOR 69 0 0 0 0 0
2021-2022 Liceal invatamant de zi
CICLUL SUPERIOR 3 19 2 17 19 0
Liceal cu frecventa redusa
CICLUL SUPERIOR 120 0 0 0 0 0
TOTAL UNITATE 305 57 6 51 54 3
Liceal invatamant de zi 29 FILO 6/ FILO 3 3 6 0
CICLUL INFERIOR 39 ECO 12/ ECO 0 12 12
Liceal cu frecventa redusa
CICLUL INFERIOR 20 0 0 0 0 0
2022-2023 Liceal invatamant de zi
CICLUL SUPERIOR 6 “ 14 30 “ 0
Liceal cu frecventa redusa
CICLUL SUPERIOR 128 0 0 0 0 0
Liceal invatamant de zi 44 FILO 8 FILO 0 FILO 8 FILO 8 FILO 0
CICLUL INFERIOR 43 ECO 18 ECO 3 ECO 15ECO 18 ECO
Liceal cu frecventa redusa 14 FILO 3 FILO 0 FILO 3 FILO 3FILO 0
CICLUL INFERIOR 7ECO 0ECO 0ECO 0ECO 0ECO
2023-2024 Liceal invatamant de zi
CICLUL SUPERIOR 62 53 13 40 40 0
Liceal cu frecventa redusa
CICLUL SUPERIOR 108 22 0 22 22 0

| TOTALUNITATE | 28 | 14 [ 16 [ 8 [ o [ o |
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SANCTIUNI

. NP TSP Sanctiuni
Anul scolar Nivel de invatamant Elevi inscrisi la inceputul an scolar Avertisment | Mustrare scrisd | Preaviz exmatriculare
Liceal invatamant de zi 116 - 25 -
2021-2022 Liceal cu frecventa redusa 189 - - -
TOTAL UNITATE 302 - 25 -
Liceal invatamant de zi 144 - - -
2022-2023 Liceal cu frecventa redusé 151 - - -
Liceal invatamant de zi 149 - - .
2023-2024 Liceal cu frecventa redusa 129 - - -
ABSENTEISMUL SCOLAR
e Nr. total de Motivate Nemotivate Nr. absente
. I Elevi inscrisi la .
Anul scolar Nivel de invatamant inceputul an scolar absente nemotivate/elev
Liceal invatamant de zi 116 14099 4608 9491 81,8
2021-2022 Liceal cu frecventa redusa 189 0 0 0 0
TOTAL UNITATE 302 14099 4608 9491 81,8
. a iy a . 29 FILO 3390 FILO 729 FILO 2661 FILO 91/ELEV FILO
2022.2023 Liceal invatamant de z 115 ECO 18671 ECO 6327 ECO 12344 ECO 107/ELEV ECO
i Liceal cu frecventa redusa 151 320 0 320 2/ELEV
TOTAL UNITATE 295 23381 7056 15325 52/elev
- A uiw s . 44 FILO 4343 FILO 2436 FILO 1907 FILO 43 [ELEV FILO
Liceal invatamant de z 105 ECO 14717 ECO 5490 ECO 9227 ECO 87/ELEV ECO
2023-2024 - o " 14 FILO 68 FILO 0 FILO 68 FILO 4,8/ ELEV FILO
Liceal cu frecventd redusa 115 ECO 629 ECO 4 ECO 625 ECO 5,4/ ELEV ECO
TOTAL UNITATE 278 19757 7930 11827 43/ELEV
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CENTRALIZATOR CU SITUATIA ABSENTELOR LA INVATAMANTUL DE ZI - 2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024

CLASA Nr.elevi inscrigi la inceput de an Nr.elevi inscrigi la sfarsit de an 2021-2022
ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE TOTAL
alXaA 16 16 827 267 1094
aXaA 20 19 807 1427 2234
aXaB 22 22 1449 2288 3737
aXaC 23 23 726 2759 3485
aXla 18 18 250 977 1227
aXlla 17 17 322 760 1082
TOTAL 116 115 4381 8478 12859
CLASA Nr.elevi inscrisi la inceput de an Nr.elevi inscrisi la sférsit de an 2022-2023
ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE TOTAL
alX aAFilo 29 26 729 2661 3390
alXaAEco 25 24 1202 1010 2212
aXaAEco 14 13 561 1327 1888
aXlaAEco 30 27 2003 3314 5317
aXlaB Eco 27 26 1902 3060 4962
aXllaAEco 19 16 659 3633 4292
TOTAL 144 132 7056 15005 22061
CLASA Nr.elevi inscrisi la inceput de an Nr.elevi inscrisi la sférsit de an 2023-2024
ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE TOTAL
alX aAFilo 21 22 1343 778 2121
a X aAFilo 23 21 1093 1129 2222
alXaAEco 23 20 1770 2304 4074
aXaAEco 20 21 990 1093 2083
aXlaAEco 16 15 808 2629 3437
aXllaAEco 22 22 1038 1627 2665
aXll aB Eco 24 23 884 1574 2458
TOTAL 149 144 7926 11134 19060
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TRANSFERURI

ANUL SCOLAR NR. TOTAL INVATAMANT DE ZI INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA
TRANSFERURI | NR. ELEVI VENITI NR. ELEVI NR. ELEVI NR. ELEVI NR. ELEVI NR. ELEVI
DE LA ALTE PLECATI LA ALTE TRANSFERATI IN VENITI DE LA PLECATI LA TRANSFERATI IN
UNITATI UNITATI ACEEASI UNITATE | ALTE UNITATI ALTE UNITATI | ACEEASI UNITATE
2021-2022 1 0 1 - - - -
2022-2023 30 6 16 2 0 0 4
2023-2024 8 3 5 - - - -
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REZULTATE EXAMENE
EXAMENUL DE BACALAUREAT

Forma de Nr. din care: Prezenfi | Prezenti | Reusiti Reusiti din care: Procent de Procent de
EXAMEN Calificareal invatamant | absolventi | promotia serii examen | promotia Promotia Serii promovare promovare
specializarea inscrigi curenta anterioare curenta curenta anterioare promotia
curenta
Tehnician in activitati | Zi 22 16 6 12 6 9 6 3 75% 100%
2022 | economice Frecventa 19 6 13 16 5 3 0 3 12,5% 0%
redusa
Tehnician in activitati | Zi 21 16 5 17 14 10 10 0 58% 1%
2023 | economice Frecventa 32 15 17 21 10 8 4 4 38% 40%
redusa
Tehnician in activitati | Zi 43 40 3 42 39 24 22 2 57% 56%
2024 | economice Frecventa 18 3 15 16 3 6 1 5 37% 33%
redusa
EXAMENUL DE CERTIFICAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE, NIVEL 4
Nr. din care: Prezenti
Anul e - o e A . - — o Procent de
Calificareal specializarea Forma de invatamant absolventi | promotia serii examen | Reusiti
scolar . ) ) ) promovare
Inscrisi curenta anterioare nivel 4
Tehnician in activitati economice Z 15 15 0 13 13 100%
2021-2022 _ E— :
Tehnician in activitati economice Frecventa redusa 4 4 0 4 4 100%
Tehnician in activitai economice Zl 16 16 0 16 16 100%
2022-2023 __ ___ :
Tehnician in activitai economice Frecventa redusa 15 15 0 15 15 100%
Tehnician in activitati economice ZI 15 15 0 15 15 100%
2023-2024 __ ____ :
Tehnician in activitati economice Frecventa redusa (SA) 1 0 1 1 1 100%
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Statistica examenului de bacalaureat pe sesiuni

EXAMEN DE Forma de SESIUNEA IUNIE-IULIE SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
BACALAUREAT invatamant Inscrigi | Prezenti | Nepre- | Reusiti | Respingi | Procent | Inscrigi | Prezent | Nepre- | Reusiti | Respinsi | Procent
zentati i zentafi
2022 Z| 22 12 10 6 6 50% 9 8 1 3 5 37,5%
Frecventa redusa 9 8 1 1 7 12,5% 17 12 5 2 10 16,6%
Ul N N NN TN IR I IR B AN B T
S I N I I O N O OO O Wi
;ﬁ;‘:'riz:l 14 13 1 2 11 15,3% 14 13 2 4 8 30,7%
TOTAL UNITATE 31 20 11 7 13 35% 26 20 6 5 15 25%
2023 Zl 18 15 3 8 7 53% 11 7 4 2 5 28%
Frecventa redusa 23 17 6 4 11 23% 19 14 5 4 9 28%
IS::L?; OZTot'a 16 14 2 8 6 57% 7 5 2 2 3 40%
e PR SR I (N N N N N S N T i
:r‘]’tt:'riz‘;rr'é 16 10 6 1 9 10% 13 8 5 3 5 37,5%
TOTAL UNITATE 41 32 9 12 18 37,5% 30 26 9 6 14 26%
2024 a 40 40 0 16 24 40% 21 20 2 8 12 40%
Frecventa redusa 14 13 1 5 8 38% 11 10 1 1 9 10%
IS::L% °Zr|”°t'a 38 38 0 16 20 42% 20 18 2 6 12 33%
i PR S I I N NN Mo N S A I A
Zﬁttgliizl 13 12 1 4 8 33% 12 11 1 3 8 27%
e 54 53 1 21 32 39,6% 33 30 3 9 21 30%
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ABSOLVIREA $SCOLII

Odaté cu obtinerea ACREDITARII, in anul 2009, Liceul “PROFESIA” a primit, potrivit prevederilor legii, dreptul de a
organiza examene de absolvire, de a gestiona si elibera acte de studii recunoscute de Ministerul Educatiei.
Liceul “PROFESIA” elibereaza elevilor care frecventeaza si promoveaza anii de studii si examenele de absolvire,

urmatoarele acte de studii:

Dupa promovarea clasei a Xll-a / a Xlll-a:

Certificat de absolvire a ciclului superior al
liceului;

Certificat de competente profesionale in
calificarea de “Tehnician in activitati
economice” nivel 4

Dupa promovarea examenelor
nationale:

Certificat de competente lingvistice de comunicare in
limba romana

Certificat de competente lingvistice

Certificat de competente digitale

Diploma de bacalaureat
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1.8.  Prioritati nationale

PRIORITATI TINAND CONT DE CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL $I REGIONAL

Cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (VET) a fost imbunatatitd prin
Comunicatul Bruges si prin Concluziile de la Riga. Institutile UE, statele membre, tarile candidate si din Spatiul
Economic European, partenerii sociali si furnizorii VET europeni au convenit asupra unui set de rezultate pentru
perioada 2015-2020:

 Sa promoveze invatarea la locul de munca in toate formele sale, cu o atentie speciala asupra ucenicilor, prin
implicarea partenerilor sociali, companiilor, camerelor si furnizorilor de educatie profesionald, precum si stimularea
inovarii si antreprenoriatului.

e Sa dezvolte in continuare mecanisme de asigurare a calitatii in VET, in conformitate cu Recomandarea
privind instituirea unui Cadru European de Referintd pentru Asigurarea Calitatii pentru Educatie si Formare
Profesionala (EQAVET) si pentru a stabili continuu informatii si bucle de feedback in sistemele I-VET si C-VET privind
rezultatele invatarii.

e S& imbunatateasca accesul la educatie profesionala si calificari pentru toti prin sisteme mai flexibile si
permeabile, in special prin oferirea de servicii de orientare eficiente si integrate si prin validarea invatarii non-formale si
informale.

e Sa introduca abordari sistematice in dezvoltarea profesionala initiala si continua a profesorilor, formatorilor si
mentorilor VET, atét in mediul scolar, ¢4t si la locul de munca.

Strategia EUROPA 2020-2030 propune 0 noud viziune pentru economia sociala de piata a Europei in
urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa edifice 0 economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri
ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

In document este propusé abordarea tematica a reformelor concentratd pe 3 priorititi interdependente

stabilite la nivelul statelor membre:

Creste re eDezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inteligenta: [T

Creste re eDezvoltarea unei economii mai competitive,

dura b"é: eficiente in utilizarea resurselor si ecologice

Cf@§te re eRata ridicata de ocupare, coeziune economica si

inclusiva sociald
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Alocarea a 3% din
PIB pentru
cercetare-
dezvoltare;

Rata abandonului
scolar timpuriu:
maxim 10%

Cresterea ratei de
ocupare a
populatiei 20-64
ani, de la 69% in
prezent, la peste

Tinte
Strategia
“Europa
75%; 2020-2030”

Cel putin 40% din
tineri (30-34 ani) sa
fie absolventi de
invatamant tertiar;

Reducerea cu 25%
a populatiei aflate
sub pragul de
saracie

“20/20/20”: reducerea
cu 20% a emisiilor de
gaze cu efect de ser3,
cresterea cu 20% a
ponderii energiei
regenerabile in

consumul final de
energie, cresterea cu
20% a eficientei
energetice, comparativ
cu 1990

Sursa: Strategia "Europa 2020-2030”
Pentru sustinerea celor 3 prioritafi si atingerea acestor tinte sunt propuse ca instrumente de lucru 7 inifiative
emblematice:

3 initiative
pentru cresterea
inteligenta:

2 initiative
pentru crestere
durabila:

2 initiative
pentru cresterea
incluziva:

*0 Uniune a inovarii; *O Europd eficientd din
punctul de vedere al
utilizarii resurselor;

*O politicd industriald
integratd pentru era
globalizdrii;

*0 agendd pentru noi

competente si noi
locuri de muncd;

ePlatforma europeand
de combatere a
sdrdciei.

0 Agenda Digitald
pentru Europa;
e Tineret in miscare;
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PARTEA A DOUA

2. ANALIZA NEVOILOR
2.l. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1.Prezentarea municipiului Bucuresti

Municipiul Bucuresti este situat in sud-estul {arii, in partea centrala a Cdmpiei Roméane, la aproximativ 100 km sud
de Muntjii Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de Fluviul Dundrea. Are o suprafatad de 228 km pétrati (0,8 % din
suprafata Romaniei), din care suprafata construita este de 70 %.

Bucurestiul este situat in Campia Romana, avand o altitudine maxima de 96,3 m si este strabatut de doua rauri,
Dambovita si Colentina. Cele doua vai formate in jurul raurilor, impart orasul in cateva zone, sub forma de platouri cu
meandre si terase. Prezenta a doua terase locale (2 - 4 m si 8 - 12 m) de-a lungul celor doua vai ofera varietate peisajului
din centrul orasului.

Bucurestiul, capitala Roméniei, este asezata in sud-estul tarii, acolo unde in urma cu cateva sute de ani se
intindeau Codrii Viasiei din care astazi se pastreaza cateva pélcuri razlete de padure. Raul Dambovita traverseaza orasul
iar salba de lacuri din nordul capitalei asigura racoarea si umezeala in timpul toridelor zile de vara.

Astazi orasul este un amestec de vechi si nou, traditional si modern, oriental si occidental, fapt care ii da pe de o
parte aspectul unei metropole eclectice si neoranduite, conferindu-i pe de alta parte originalitate si farmec.

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative; el este cea mai mare aglomerare urbana din
Romania, densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice facand din municipiul Bucuresti
cea mai mare piata din Sud-Est-ul Europei.

Existenta oportunitatilor economice in regiunea Bucuresti — llifov face ca numarul real al populatiei care locuieste
aici sa fie mai ridicat decat cel inregistrat oficial. Prezenta capitalei tarii in centrul Regiunii este importantd, nu numai datorita
marimii populatiei, ci si a fortei economice si a concentrarii activitatilor umane, a echiparii fizice si instituionale. Puterea de
polarizare a capitalei iradiaza mult dincolo de granitele sale administrative.

Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati semnificative in termeni de structura a
populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de intreprinderi operationale si performante economice.

Fiecare dintre cele sase sectoare administrative este condus de o primarie proprie si reprezentat de un consiliu
local. Cea mai mare populatie se regaseste in sectorul 3 (385.439 de locuitori, 21% din populatia municipiului Bucuresti), iar
cei mai putini locuitori se regasesc in sectorul 1 (225.453 locuitori, 12% din populatia municipiului Bucuresti).

Cel mai intins sector este cel reprezentat de secorul 1. Existenta oportunitatilor economice, in regiunea Bucuregti—
lifov face ca numarul real al populatiei care locuieste aici sa fie mai ridicat decéat cel inregistrat oficial.

Prezenta capitalei tarii in centrul Regiunii este importantd, nu numai datoritd marimii populatiei, ci si a fortei
economice si a concentrarii activitatilor umane, a echiparii fizice si instituionale. Puterea de polarizare a capitalei iradiaza
mult dincolo de granitele sale administrative.

Densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice fac din Municipiul

Bucuresti cea mai mare piata din Romania, precum si din Sud-Est-ul Europei.
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PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA.

Populatia totala.

Dinamica generala in perioada 2010-2021 - Analiza datelor statistice privind populatia totala la 1 iulie 2021 — de
19.269.469 milioane locuitori, pozitioneaza Romania printre tarile de marime medie in cadrul Uniunii Europene (concluzie pe
baza ponderii de cca. 4,3% a populatiei Romaniei din totalul celor 27 de tari membre ale UE). In domeniul resurselor
umane, potentialul demografic ofera elementele de referintd pentru compararea marimii resurselor de munca, populatiei
scolare etc. Populatia regiunii Bucuresti-llfov (cea mai populata regiune a tarii), a crescut cu 16,36%, de la 2.263.261
locuitori in anul 2010 la 2.633.690 locuitori in anul 2021 si este distribuita invers proportional cu dimensiunea celor doua
entitati administrative. Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbanad din Romania; la 1 iulie 2021 avea o
populatie de 2.161.347 locuitori, cu o densitate de aproximativ 7622,7 locuitori’/km?, reprezentand circa 82,06% din populatia

regiunii, respectiv, 11,21% din populatia totala a Romaniei (19.269.469 locuitori).

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si structurii populatiei sunt:
fertilitatea, mortalitatea si migratia. Din 1990 populatia tarii a scazut an de an, intr-un ritm mediu anual negativ de -0,18%,
scadere datorata atat sporului natural negativ, cat si soldului negativ al migratiei externe. Evolutia demografica recenta a
constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere
si sporului migratoriu care va fi inregistrat la nivelul Roméniei pana in anul 2060. Se anticipeaza ca, in ipoteza constanta de
proiectare cu migratie externa, populatia Roméniei va scadea pana in 2060 cu aproximativ 7,2 milioane locuitori, iar in
variantele fard migratie diminuarea populatiei va fi de 6,9 milioane locuitori. P&na in anul 2030 sc&derea populatiei va fi
moderata si usor mai accentuata spre anul 2060, principalul factor al acestor evolutii find scaderea naturald. Populatia
tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2015-2060, de aproape 1,3 milioane persoane (ponderea
tinerilor in totalul populatiei se va diminua de le 15,5% in 2015, la 12,8% in 2060. Ne vom opri, in continuare, asupra
evolutiilor prognozate ale grupelor 15 - 24 ani si 15 - 64 ani, cu ajutorul proiectiilor realizate de INS in documentul
"Proiectarea populatiei Roméniei in profil teritorial la orizontul anului 2060” (realizat in anul 2017). Varianta medie reprezinta
varianta cea mai plauzibild asupra evolutiei populatiei, pe baza careia Romania ar urma sa aiba, in anul 2060, o populatie
rezidenta de 13,8 milioane locuitori. In varianta intermediard populatia rezidentd este estimata, in anul 2060, la 15,4
milioane locuitori. n toate variantele de proiectare, populatia rezidenta a tarii se va reduce cu valori cuprinse intre 3,6
milioane persoane (varianta optimista) si 8,8 milioane persoane (varianta constanta). in profil teritorial, in varianta medie,
populatia rezidenta a tuturor judetelor se va diminua, in perioada 2015-2060, cu exceptia judetului lifov care va inregistra o
crestere a populatiei, in anul 2060, cu aproximativ 216,7 mii persoane (cu 49,5%). in 2060 municipiul Bucuresti ar urma s&
aiba in continuare cea mai numeroasa populatie (1,38 milioane persoane), desi va inregistra si cea mai mare reducere, de —
464.290 persoane. Pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatji si fertilita{ii, precum si a migrarii populatiei apte de
munca, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului si ponderii
tinerilor si a populatiei adulte in paralel cu cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice. in profil teritorial, populatia de
15-64 ani va inregistra o scadere in toate judetele tarii cu exceptia judefului lifov, in anul 2060 populatia rezidentd adulta va

fi de 394,2 mii persoane, cu circa 87 mii persoane mai multe fata de anul 2015.
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Daca in 2015 municipiul Bucuresti detinea o pondere a populatiei rezidente adulte de peste 70,0% din populatia
totala, in 2060 se anticipeaza ca aceasta se va reduce la un procent de 60,2%.

in municipiul Bucuresti, ca si in regiunea Bucuresti — Iifov, se constatd c& prognoza populatiei scolare din grupa de
vérsta 11 — 14 ani va avea o evolutie oscilanta, de la 56614 persoane in anul 2014/2015 s& cresca putin la 71347 in anul
2030, pentru ca apoi, la orizontul anului 2060 s& se reduca la 42759. Aceeasi evolutie se preconizeaza si pentru populatia
scolara din grupa de vérstd 15-18 ani: de la o valoare de 64838 persoane in anii 2014/2015, va creste la 86537 persoane in
anul 2030, pentru ca apoi sa se reduca la 53615 persoane la orizontul anului 2060. In schimb, numérul persoanele de 65
ani si peste va fi din ce in ce mai mare. Astfel, conform studiului "Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial la
orizontul anului 2060” (realizat in anul 2017) varianta medie, se pare ca populatia din grupa de vérsta 65 va creste cu 22,9
% n anul 2060 fata de anul 2015 (ajungénd la o pondere de 38,4% din totalul populatiei), pe cand cea din grupa de varsta 0
- 14 ani va avea un regres de aproximativ 3,8% in anul 2060 fata de anul 2015 (ajungand la o pondere de doar 9,5% din

totalul populatiei).

Evolutia tinerilor si varstnicilor in Municipiul Bucuresti 2015 - 2060

Anul 2015 2060
Grupa de 0-14 15-64 65 ani si 0-14 15-64 65 ani si
varsti ani ani peste ani ani peste 65 ani
Procent
populatie (%) 13.3 71.2 15.5 9.5 52.1 384
2015 2060

65 ani.si
peste
,50%

65 ani
si peste
38,40%

Implicatii pentru IPT
Analiza datelor in ceea ce priveste demografia la nivel regional
Principalele concluzii din analiza demografica.
a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici, nevoia unei gestiuni
eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.
b) La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa . A
aparut deja in acest sens un deficit de forfa de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum
si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.
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c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2015) in grupa de varsta 15 - 18 ani, de la o valoare
de 64838 persoane in anii 2014/2015, va creste la 86537 persoane in anul 2030, pentru ca apoi s& se reduca la 53615
persoane la orizontul anului 2060, ceea ce, luand n calcul rata netd de cuprindere in invatdmant de cca. 75,7% din prezent
pentru grupa 15-18 ani si mentinerea optjunile elevilor de clasa a VllI-a pentru liceele teoretice, ar conduce la echivalentul
disparitiei la nivelul capitalei in invatamantul liceal si profesional a multor unitdti de TPT. in schimb, proiectiile privind
structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2030-2060) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe
piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara .

Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul refelei scolare:

- Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea problemelor de acces
- Crearea refelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificata; eliminarea paralelismelor
nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriala optima; diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulj).
- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
Fenomenul de imbatrénire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani cu 22,9 % in anul 2060 fata de
anul 2015 (ajungénd la o pondere de 38,4% din totalul populatiei),) conduce la: nevoi sporite de personal calificat - asistenta
sociald si medicala; nevoi educationale specifice (educatie non-formala).
- Ponderea mai ridicata a populatiei feminine (53,50% la nivelul capitalei in 2020), reclama: din partea ofertei de
pregatire - calificarile dorite de populatia femining; programe de sprijin (facilitdtj) pentru participarea la educatie (ex. pentru
mamele care participa la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).
- Diversitatea etnica nu este prea accentuata in municipiul Bucuresti, principala minoritate etnica fiind cea rroma, dar sunt
totusi necesare o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturald; soluji pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conform recensamantului din 2011, 1,74% din
populatia rroma a Regiunii Bucuresti-llfov se inregistreaza in Bucuresti, ceea ce numeric reprezinta aproximativ 37.607

persoane).

PROFILUL ECONOMIC AL CAPITALEI

Principalii indicatori economici in perioada 2010 - 2022 Bucuresti ramane orasul in care PIB/locuitor are cea mai
mare valoare, asa cum arata datele publicate de Institutul National de Statistica in luna mai 2022.

Populatia Bucurestiului in comparatie cu alte mari orase ale Roméniei, Bucurestiul a avut un declin demografic
mult mai putin accentuat. Conditiile de viata diferenteaza in mod evident Bucurestiul fatd de marile orase. Durata medie de
viatd e mai ridicata decét cea inregistrata la nivel national (77,8 ani fata de 75,3 ani). Capitala a rdmas atractiva pentru cei
din provincie pentru forta de munca, la concurenta cu marile destinatii pentru migratie internationalé. Acestora li se adauga
cei veniti din alte tari, care reprezentau 0,5% din populatie in 2011. Populatia Bucurestiului a scézut totusi constant in
ultimele decenii, dupa cum arata statisticile oficiale. Potrivit datelor furnizate de INS, municipiul Bucuresti avea 1.844.576 de
locuitori la 1 ianuarie 2016. Populatia e in scadere fata de cel mai recent Recensdmant al Populatiei si Locuintelor (RPL),
din 2011, cénd in Capitald erau inregistrati 1.883.425 de locuitori. Cifra e cu 2,2% mai mica decét in 2002, cand

recensamantul aratase 1.926.334 de locuitori.
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Fata de alte orase, Capitala are un procent mai scazut de tineri: sunt aici 24,4% locuitori cu varste cuprinse intre 0
si 24 de ani, spre deosebire de judetul lasi, de exemplu, acolo unde aceastd categorie de populatie reprezinta 33,9%.
Bucurestiul recupereaza insa fata de alte structuri administrative cand vine vorba de populatia activa: 61,1% dintre locuitori
au varste cuprinse intre 25 si 64 de ani, fata de 52,2% in lasi. Asta pentru ca orasul are o capacitate de atractie foarte mare
odata ce tinerii incep sa-si caute de munca. In 2015, Bucurestiul avea 72.105 rezidenti cu varsta cuprinsa intre 15 si 19 ani
si 90.162 rezidenti cu varsta cuprinsa intre 20 si 24 de ani. Numarul celor care nu implinisera vérsta majoratului era de
308.053 de persoane. Populatia activa era structuratd astfel: 173.034 rezidenti cu varste intre 25 si 29 de ani, 191.196 cu
vérste intre 30-34 de ani, 211.154 cu vérste intre 35 si 39 de ani, 164.550 intre 40 si 44 de ani, 174.906 intre 45 si 49 de ani
si 118.401 intre 50 si 54 de ani.

INVATAMANTUL PROFESIONAL $I TEHNIC DIN REGIUNE

Invatamantul Profesional si Tehnic Piata fortei de munca este influentatd de schimbarile actuale din economie
generate de pandemia de coronavirus si rdzboiul din Ucraina. Aceasta va trebui sa se adapteze noului context. Companiile
vor fi obligate s& Tsi adapteze politicile la noile situatii, respective la lucrul de acasa si la programul flexibil. Unele domenii
care se aflau in perioada de dinaintea pandemiei in topul celor care absorbeau cea mai mare parte a fortei de munca
calificate se afla acum in declin, iar altele, cum ar fi cel al transporturilor, au cunoscut o crestere substantiala.

Toate aceste schimbari si adaptari vor presupune competente adecvate in randul fortei de munca. Forta de munca
va trebui sa detina calificari corespunzatoare, sa fie bine instruita si usor adaptabila schimbarilor. Operatorii economici vor
cduta din ce in ce mai mult personal pe care sa il formeze in sistem dual, incercand sa isi puna amprenta pe curriculum in
dezvoltare locald (CDL) si aducand in practica in atelierele proprii cat mai mult posibil elevii, pentru asigurarea unei pregétiri
tehnice temeinice. Schimbérile tehnologice si organizationale vor trebui insotite de o crestere a nivelului de calificare a
elevilor, de dezvoltarea competentelor de IT si de o colaborare permanenta intre scoald, operatori economici si familie.
Scoala si operatorii economici trebuie s& realizeze parteneriate putemice pentru a putea atrage cat mai multi tineri catre
calificarile fara de care cei din urma ajung in imposibilitatea de a-si mai continua business-ul. Acestia vor promova in randul
tinerilor informatii cu privire la competentele pe care le pot dobandi in PT si fi vor ajuta sa obting c&t mai multe informatii
pentru a-si putea alege o calificare in cunostinta de cauza. in Uniunea Europeana, initiativele europene pentru competente
urmaresc mobilizarea tuturor partilor interesate pentru sprijinirea urmatoarelor directii de actiune: intelegerea competentelor,
dezvoltarea competentelor, asigurarea transparentei si recunoasterii competentelor. Investitile in oameni, in special n
tineri, reprezinta o prioritate majora la nivelul uniunii, avand in vedere ca o educatie de inalta calitate pentru toti cetatenii
ajuta UE sa isi atinga obiectivele economice si sociale. In plus, sistemele solide de educatie reprezinta punctul de plecare

atét pentru o cariera profesionald de succes, cét si cea mai buna protectie impotriva somajului si a saraciei.
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2.1.2. Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PRAI si PLAI

PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT

Incepand cu anul 2016, actualizarea Planurilor de actiune pentru Invatamant au beneficiat de finantare prin
intermediul proiectului “Cadrul strategic pentru infrastructura educationala si sprijin in planificarea strategica a
educatiei si formarii profesionale — INFRAED”, care foloseste asistentd comunitara nerambursabila, asigurata prin
Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

InfraED se incadreaza in Axa prioritara 1 din cadrul Programului Operational: Administratie publica si sistem
judiciar eficiente, Obiectivul specific 1.1: Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de afaceri, in
concordanta cu Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice.

Raporturile PRAI la nivel national includ 8 Planuri regionale de actiune pentru invatamént care urmaresc
evolutia la nivelul regiunilor de dezvoltare si cuprind analize si documente dupa cum urmeaza:

+ analiza contextului regional din punct de vedere al evolutjilor si previziunilor demografice, de piata a muncii i
economice;

+ analiza capacitatji sistemului invatdmantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor identificate prin diagnoza
contextului regional;

« prioritafile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic la nivel regional, definite in
urma analizei capacitatii sistemului invatdmantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor identificate prin diagnoza
contextului regional;

« contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionala.

Cele 8 PRAI au fost elaborate acoperind regiunile de dezvoltare administrativ teritoriale si imbunatind corelarea

dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica in perspectiva anului 2025.

PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT

PENTRU REGIUNEA BUCURESTI ILFOV
ANALIZA DEMOGRAFICA - populatia se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit, populatia de

varsta scolara are o scadere accentuata. Acest aspect, in corelare cu imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea
de masuri coerente de rationalizare a refelei scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva corelarii cu cerintele
pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane si materiale.

Din perspectiva declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de retele viabile de scoli in vederea
atragerii unui numar mai mare de elevi catre IPT, subliniind astfel importanta acestui segment pentru o piata a muncii care
sa beneficieze de forta de munca bine pregatita.

ANALIZA ECONOMICA - se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si constructiilor, in paralel cu
mentinerea ponderii in agricultura in formarea VAB la nivelul regiunii Bucuresti-lifov.

Se apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic, constructii, instalatii si lucrari
publice. Se remarca un trend crescator in economie datorita investitiilor brute, al investitiilor straine si valorilor mari

inregistrate Tn produsul intern brut. Se recomanda implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile in vederea
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realizarii de stagii de pregatire practica, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea curriculum-
ului, in furnizarea de angajati care sa fie formati in cursuri de FPC in cadrul scolilor IPT.

ANALIZA PIETEI MUNCII - Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-lifov are in 2015 o tendinta crescatoare
fata de anii precedentj, ajungand la valoarea de 69,9%, fiind mai mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%), fata de
cele de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este mai mare in anul 2015 pentru persoanele aflate in mediul
urban (70,8%), fata de cele aflate in mediul rural (62,2%).

Pentru grupa de varsta 15-24 de ani, rata de activitate variaza destul de mult in intervalul 2002-2015, ajungand la
27,1%, fata de 31,3% cét se inregistreaza la nivel national, insd mai mare fata de cea inregistrata in regiunile Nord Vest
(26,4%), Centru (25,6%), Sud Vest Oltenia (25,7).

Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de ani a inregistrat o scadere in intervalul 2011- 2014, crescand usor
in anul 2015 la 23,2%, fata de cea inregistrata la nivel national de 24,5%. Cresterea mai accentuatd este pentru persoanele
de sex feminin, de la 16% n anul 2014 la 21,9% n anul 2015.

Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru regiunea Bucuresti lIfov in anul 2015 (14,6%), singura regiune care
are o ratd mai mica (9,3%), fiind Nord Est. Aceasta rata este considerabil mai mica si decét rata inregistrata la nivel
national, de 21,7%. Rata somajului BIM este mai mare pentru persoanele de sex masculin (17,5%) decét cea inregistrata
pentru cele de sex feminin (11,1%).

ANALIZA INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC - PRIN STRATEGIA EUROPA 2020, invatamantul
profesional si tehnic trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei societai informationale bazate pe comunicare si
intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care si fie dezvoltat in conditiile
descentralizarii functionale si al implicérii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in acest segment. In capitolul destinat
IPT se analizeaza evolutia populatiei scolare, situatia resurselor umane in IPT, numarul de elevi care revin unui cadru
didactic, orientarea scolara a elevilor de clasa a Vlll-a, oferta de formare profesionala, care este in mare parte adaptata la
cerintele pietii muncii stabilite in urma analizelor in cadrul sedintelor CLDPS.

ANALIZA INVATAMANTULUI PROFESIONAL $I TEHNIC

In ceea ce priveste gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici, se poate observa c& la nivelul regiunii,
aceasta pondere este pentru anul scolar 2016-2017 de aproximativ 76%, in conditiile in care, la nivelul judetului lifov, acesta
este maxim de 100%, iar la nivelul municipiului Bucuresti este de numai 72,8%.

Avéand in vedere ca regiunea Bucuresti lifov are cel mai mic numar de parteneriate incheiate pentru formarea

profesionala initiala prin invatdmant profesional (133), fata de 4.726 de parteneriate incheiate la nivel national, se

recomanda realizarea de actiuni concrete pentru atragerea operatorilor economici catre unitatile de invatamant

profesional si tehnic

Prin autorizarea scolii pentru filiera Teoretica, domeniul Umanist, specializarea Filologie, Liceul Profesia nu fsi
propuna sa pregateasca tineri pentru a se integra direct pe piata muncii, ci in vederea unui nivel ridicat de calificare obtinut
prin studii universitare. Ne dorim ca toti absolventii nostri (cu mici exceptii) sa fie admisi in invatamantul superior, la
universitati din tara si din strainatate. Dincolo de admitere, ei reusesc sa parcurga cu succes studiile universitare,

confirmand calitatea instruirii dobandite in liceu.
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Populatja scolara in perspectiva 2060 se aliniaza la tendinta nationald, regionala si este in scadere, ceea ce implica
0 gandire pertinenta a repartizarii si proiectarii planurilor de scolarizare pentru scolile din capitald, o redimensionare a refelei
scolare si a ofertei educationale.

Domeniile informational, bio si nanotehnologii s-au dezvoltat in ultimii ani la nivel mondial, national dar i regional, de
aceea, multi absolventj ai claselor a VIII -a doresc s& urmeze profilul real, specializarea matematicainformatica.

Deschiderea pe care o ofera intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, nevoia de cadre din domeniul medical a
determinat in ultimul deceniu orientarea celor mai buni elevi catre specializarea stiinte ale naturii, la nivel.

Aflate intr-un mediu socio-economic in care accentul cade pe informatie, scolile au trebuit s& se adapteze cerintelor
specifice acestuia prin utilizarea tehnologiilor informatice si de comunicare, asigurarea resurselor necesare, promovarea
tehnicilor de autoinstruire individualizata si optimizarea transmiterii de informatii in scopul eficientizarii procesului instructiv-
educativ.

De asemenea, au fost asigurate materiale didactice la disciplinele cu caracter practic-aplicativ, iar prin implicarea
interactiva a elevilor s-a reusit formarea unor competente integrate la nivel comunicational si tehnic. Prin educatie ecologica

elevii invata sa previna deteriorarea mediului si s& se implice in conservarea si imbunatatirea calitatii acestuia.
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Situatia invatamantului particular din Municipiul Bucuresti se prezinta astfel:

Reteaua scolara 2023-2024

277- UNITATI DE INVATAMANT PARTICULAR

164 - unitati acreditate
113 - unitati autorizate

e o,

preuniversitar i 1 2 3 4 5 6
Crese 1 1
Gradinite 192 47 34 36 34 10 31
Scoli primare 27 8 -+ 6 5 1 3
Scoligimnaziale 20 5 3 3 4 3 2
Licee 257 8 5 7 1 1 5
Scolipostliceale 10 2 3 2 1 2
Total unitati 277 70 49 54 45 15 44

Reteaua scolara 2024-2025

264 - UNITATI DE INVATAMANT PARTICULAR

Structura numerica a unitatilor de invatamant particular 2024-2025

Dintre care in sectorul:
Unitéti de invatamant TOTAL

preuniversitar Bucuresti 1 2 3 4 5 6
Crese 1 1
Gradinite 181 45 31 35 33 10 29
Scoliprimare 25 7 5 5 5 1 2
Scoligimnaziale 20 6 2 3 4 3 2
Licee 26 8 4 7 1 1 5
Scolipostliceale 10 3 3 72 1 - 1
Total unitati 264 69 44 52 43 15 40
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2.1l. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.11.1. Predare- invatare

Una din laturile esentjale ale scolii o reprezintd procesul de predare invatare in urma caruia elevii dob&ndesc
competente profesionale, abilitati si isi contureazd personalitatea pentru viata. Majoritatea elevilor se adapteaza usor la
schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe.

Cadrele didactice folosesc 0 gama variata de strategii de predare invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare
individuale, abilitafilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

Reusita procesului de predare invatare este asigurata de formarea continua a cadrelor didactice, utilizarea invatarii
centrate pe elev si pentru elevii cu nevoi speciale, implementatrea unui program de sprijin in invatare, infiintarea de ateliere
de lucru pe arii curriculare.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatdmantului preuniversitar va presupune:

* preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

* preocupare permanenta a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea de instrumente
curriculare pentru toate modulele ;

+ antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor strategii didactice
corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;

* motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

* antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistenta mai mica fata de schimbare, in activitafj
care vizeaza centrarea activitaii pe elev;

* consultarea comunitatii locale si a uniatilor sanitare pentru a stabili parcursurile optionale pe care le vor urma
elevii pentru a usura insertia sociala a absolventilor;

« abordarea interdisciplinara a continuturilor care sa vizeze dezvoltarea creativitatji elevilor si utilizarea tehnicii de
calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii
informatiei in domeniul vizat de formare;

« formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii in didactica
fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa
realizeze un schimb de idei cu ceilalfi, sa argumenteze, sa puna intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in
rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa inteleaga si sa
explice puncte de vedere in invatare. Invétarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.

Oferta curriculara pentru specializarea FILOLOGIE cuprinde curriculum national corespunzator fiecarui nivel
educatjonal si fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.

Planul cadru cuprinde trunchiul comun (TC) la clasele de liceu este stabilit pe profiluri si specializari in Planuri
cadru diferentjiate. Planul cadru a fost elaborat {indnd seama de anumite principii:

- al selectjei culturale care reprezintd modul de grupare a domeniilor de cunoastere in Arii curriculare;

- al coerentei vizand caracterul omogen si echilibrat;
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- ponderea detinuta in aria curriculara corespunzatoare specializarii este aproximativ aceeasi in cadrul fiecarei

specializari;

- al functionalitatii - care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa respecte caracteristicele de vérsta,

interese si motivatji ale elevilor prin care se realizeaza continuitatea in momentul trecerii de la o treapta de scolarizare la

alta; - al egalitaii sanselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport adecvat intre TC gi CDS, tindnd seama de

specializarile din cadrul fiecarui profil;

- CDS - urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregatirea pentru specializarea universitara

sau o specializare medie vizand absorbtia pe piata muncii.

Consiliul pentru curriculum stabileste pentru fiecare specializare si arie curriculara oferta curriculara pana la

sfarsitul lunii ianuarie. Aceasta etapa este precedatd de propunerile de cursuri optionale solicitate de elevi si cursuri

optionale propuse de cadrele didactice; Consiliul de curriculum stabileste pachetele CDS pe care le ofera ca o deschidere a

finalitatilor si obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie si optiune a elevilor. Oferta scolii este publica incepand cu luna

martie a fiecarui an pentru anul scolar viitor, elevii urménd sa opteze pentru un anumit pachet, iar optiunea exprimata devine

obligatorie pentru intregul an scolar, realizandu-se CDS —ul pe discipline pentru anul scolar respectiv.

EVIDENTA PARTICIPARII ELEVILOR LA CONCURSURILE SI FESTIVALURILE SPECIFICE DIN CAEM, CAERI,

CAEN iN ANUL SCOLAR 2023-2024

DENUMIREA ACTIVITATIl/ CUPRINS | NUMAR CLASA PROF. MONITORIZARE
CONCURSULUI/ iN: DE ELEVI COORD. (PV, FISA DE
FESTIVALULUI ETC (CAEM, PARTICI- MONIT., DIPLOMA,
CAERI, PANTI ADEV., ETC)
CAEN)
Targul Regional PRIMAVARA CAERI 6 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a Dumitru 7212/121/27.03.2024
XVlll-a Locul IlI
Targul Regional PRIMAVARA CAERI 6 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a Dumitru 7212/141/27.03.2024
XVlll-a Mentiune
Targul Regional PRIMAVARA CAERI 6 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a Dumitru 7212/80/27.03.2024
XVlll-a Mentiune
Targul Regional PRIMAVARA CAERI 6 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a Dumitru 7212/98/27.03.2024
XVlll-a Mentiune
Targul Regional PRIMAVARA CAERI 6 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
FIRMELOR DE EXERCITIU, editia a Dumitru 7217/123/27.03.2024
XVlll-a Participare
CONCURSUL MUNICIPAL DE CAEM 2 elevi aXll-aA Beches Petrica- Diploma nr.
ANTREPRENORIAT YOUNG 3 elevi Dumitru 10347/25.04.2024
BUSINESS MINDS aXaEco | Serban Mihnea Participare
CONCURSUL NATIONAL DE CAEN 8 elevi a X a, a X | Madalina Maruntelu | Calificare la etapa
PROIECTE ANTIDROG "IMPREUNA” a Filo Gratiela Hanganu nationala
Concursul de Cultura si Educatie CAEN 4 elevi aXlaA Petre Florentina Lista de inscrieri
Financiar-Contabila - etapa sectoarelor Fisa de monitorizare
Municipiului Bucuresti
CONCURS DE ARHITECTURA ,lon CAEN 42 elevi Toate Tania Andrei Diplome de
Socolescu” EDITIA a Vll-a, ,Lumina si clasele participare

Spatiul - sectiunea fotografie
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Monitorizarea procesului instructiv — educativ
Frecventa elevilor
Frecventa la cursuri a elevilor reprezinta un obiectiv de baza al conducerii celor doua unitati de invatamant. La nivelul
scolii este constituita prin decizia conducerii — Comisia de urmarire a frecventei elevilor care prezinta informari si rapoarte in
sedintele consiliului profesoral si al celui de administrate.
Scoala tine, pe calculator, evidenta absentelor la ore ale elevilor. Periodic, familile elevilor primesc “Fise” pe care
sunt inregistrate absentele.
Notarea elevilor
Prin Decizia scolii este constituita Comisia de urmarire a ritmicitatii notarii.
Evidenta progresului la invatatura al elevilor este tinut pe calculator.
Periodic, se analizeaza de catre membrii CEAC modul in care profesorii respecta ritmicitatea notarii.
Familiile elevilor primesc pe parcursul semestrelor precum si la sfarsitul acestora “Fise” cu rezultatele la invatatura
ale elevilor.
Situatia asistentelor la ore
Asistentele la ore efectuate periodic de conducerea scolii corespund cu numarul de ore stabilite in acest scop. La
nivelul catedrelor, sefii acestora sau membrii desemnati de acestia efectueaza asistente la lectiile personalului didactic de
predare si de instruire practica din cadrul catedrei, cu precadere la stagiari si la cadrele didactice nou venite Tn unitatea de
invatamant.
Instrumente de evaluare elaborate la nivelul catedrelor
Catedrele pe baza documentelor elaborate de conducerea scolii si-au intocmit propriile instrumente de evaluare si de
planificare a activitatilor pe care le desfasoara.
Legatura cu comunitatea locala
Legatura cu comunitatea locala este eficienta si are un caracter permanent. Reprezentantii comunitatii locale
(Primaria Sectorului 3, agenti economici) fac parte din C.A. al scolii.
Cunoasterea metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor nationale
1. Afisare
2. Punct documentare
3. Proces - verbal de informare a parintilor
La inceputul anului de invatamant, scoala a elaborat pentru elevi si familile acestora, Mape de informare
diferentiate, privind examenul de bacalaureat respectiv atat pentru elevii de la invataméantul de zi cat si pentru elevii de la
invatamantul cu frecventa redusa. Mapele contin materiale referitoare la calendarul de desfasurare a examenelor, probele
de examen, metodologia de organizare, temele de proiect, s.a. In cadrul bibliotecii scolii functioneaza pentru elevi punctul
de documentare privind examenele nationale. S-au organizat intalniri speciale cu elevii si parintii acestora pentru informarea
lor asupra metodologiei examenelor nationale, fiindu-le inmanate, contra semnatura, mapele de informare.
Una din laturile esentjale ale scolii o reprezinta procesul de predare invatare in urma caruia elevii dobandesc
competente profesionale, abilitati si isi contureaza personalitatea pentru viata. Majoritatea elevilor se adapteaza usor la

schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe.
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Cadrele didactice folosesc 0 gama variata de strategii de predare invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare

individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

Reusita procesului de predare invatare este asigurata de formarea continua a cadrelor didactice, utilizarea nvatarii

centrate pe elev si pentru elevii cu nevoi speciale, implementatrea unui program de sprijin in invatare, infiinfarea de ateliere

de lucru pe arii curriculare.

Fenomenul abandonului scolar (am considerat aici elevii retrasi) la nivelul scolii noastre este permanent

monitorizat si se incearca reducerea lui substantiala, chiar daca nu putem elimina direct cauzele sale.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat

activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la

urmatoarele:

#*

#* %

# 4 & % o o % % #*

#* %

Puncte tari

Identificarea stilurilor de Tnvatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si adapteze demersul
didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectjilor );

In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea cunostintelor de baza la
disciplinele de cultura generala (dovezi: rapoarte catedre);

Tn urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la invatatura;

Procesul instructiv-educativ se desfagoara in conformitate cu legislatia in vigoare;

Pentru nivelul de scolarizare, scoala dispune de instrumente manageriale adecvate: planuri de invatamant si
programe scolare, Standarde de pregatire profesionala -SPP, auxiliare curriculare, manuale, materiale de invatare
Interes pentru realizarea unui invatdamant de calitate si preocuparea permanenta pentru utilizarea metodelor active
de invatare;

Impartialitate si promovarea egalitatji sanselor fata de elevi;

Incurajarea invatarii centrate pe elev ;

Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor;

Adaptarea lecitiilor la nevoile elevilor, tindnd cont ca scolarizam elevi cu C.E.S;

Asigurarea unei evaluari adecvate, riguroase, corecte i exacte;

Incurajarea elevilor s&-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de fnvatare

Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

Popularizarea ofertei scolare in randul elevilor si parintilor din zona tinand cont de nevoile de formare identificate
pe piata muncii si de resursele umane si materiale de care dispune scoala;

Comunicare eficienta cu elevii, parintii acestora.

75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea (dovezi:
modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

75% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu
testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie de 70%
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie).

Rezultate bune la examenele de bacalaureat si absolvire (sursa: statisticile scolii);
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# Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de

formare, activitati metodice la nivelul scolii i judetului (sursa: portofoliile profesorilor);

Puncte slabe

L

© 0066066

&

Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii, predomina
evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;
Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: desi elevii claselor a XI a sunt constienti de lacunele lor la
disciplina Limba si literatura roména, continua sa absenteze de la aceste ore);.
Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza orarului deja
incarcat al acestora;
Programele scolare rigide permit prea pufin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;
Numar mare de absente inregistrat de elevii din Tnvatamintul obligatoriu si pirghii reduse pentru diminuarea
absenteismului; superficialitate si adoptarea ,minimei rezistente”.
Slaba pregatire a elevilor din clasaa X a ;
Incadrarea cadrelor didactice in mai multe unitati de invatdmant necesitd armonizarea orarelor acestora in
defavoarea elevilor;
Implicare insuficientd a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara ;
Desfasurarea unor cursuri dupa metode traditionale de invéatare.
Dificultati de management al timpului pentru profesori, care au timp mai redus alocat pregatirii elevilor si lectiilor,
datorita gestionarii mari a volumului de documente si birocratiei.
Masuri
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatji;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si {inte individuale de invatare pe baza testelor initjale;
Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor i gradului
de motivare a fiecarui elev;
Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectjilor in sistem A.E.L.;
Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;
Incurajarea comunicarii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- invatare;
Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii;
Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire initiala mai buna;
Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitafile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii
abandonului.Continuarea utilizarii conducerii prin proiecte.
Mutatiile din societate si din familia contemporana (problemele economice, problemele de relationare intre parinti si
copii, timp redus petrecut cu familia, redistribuirea rolurilor, suportul social si emotional redus, supraincarcarea
profesionald a parintilor sau munca in strainatate etc.) determina mai multe probleme emotionale la elevi decat in

trecut.
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La acestea se adauga presiunea grupului, riscul consumului de droguri si a altor forme de dependentd, metodele
educative slabe, inconstante, supraincarcarea scolara, disfunctiile in evaluare si notare, frica de examene etc.
constituindu-se in adevaraij stresori pentru elevi care, din pacate, uneori evita confruntarea cu ,,problema” prin fuga
de la ore. Vazut din aceastd perspectiva, absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei
unor probleme, o conduita care reflecta atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolara.

In unele situatii numarul mare de absente are drept cauze particularitatile colectivului de elevi: elevi din familii
dezmembrate care manifesta dezinteres fata de pregatirea scolara a copiilor, parin{i plecaii in strainatate, elevi cu
devieri de comportament manifestat in anii anteriori.

Cele mai frecvente cauze sesizate sunt cele care {in de personalitatea si starea de sanatate a elevului: motivatie
scolara scazuta, lipsa de interes, incredere scazutad in educatia scolara, oboseald, anxietate, autoeficacitate scazuta,
imagine de sine deterioratd, sentimente de inferioritate, abilitii sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera la o
alegere facuta de aliii (reactie la presiunea exercitata de dorintele adultilor). Alte cauze des intélnite sunt cele care
tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: saracia, stil parental indiferent, neglijent, familii dizarmonice,
parini foarte ocupati sau plecatj in strainatate.

Din pacate, absenteismul este in crestere, mai ales la nivel liceal, iar ignorarea sau pedeapsa excesiva pot doar
contribui la cronicizarea fenomenului. Astfel o cauza foarte importanta este si variabila varsta: la elevii mari - fuga de
la ore este rezultatul unei optiuni (proces de deliberare, luare a deciziei); cauzele pot fi: frica de evaluare, de esec,
fobia / anxietatea sociala (frecventa in perioada adolescentei, manifestatd prin anxietate fata de situatia de a fi
observat de colegi, teama de a vorbi in public, teama de a interactiona cu persoane de sex opus, teama de critica,

stima de sine scazutd); teama de pedeapsa, teama de pierdere a statutului in grup; riscurile fugii de la scoala:

depresia, consum de toxice legale si ilegale, acte delictuale, abandon scolar.

Se impun masuri ameliorative specifice fiecarei clase. Dirigintele trebuie s& urmareasca zilnic frecventa elevilor
din clasa pe care o conduce si sa informeze parintii cu privire la frecventa si la actele de indisciplina savarsite de
elev. Fiecare profesor trebuie sa manifeste interes sporit fata de prezenta la ore a elevilor, sa cultive la elevi interesul

si dragostea fata de obiectul de studiu pe care il preda.
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2.11.2. Resurse si materiale de invatare

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese in functie de
tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentje speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale, mijloacelor de instruire,
ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea la un invatamant centrat pe elev. Actualizarea materialelor i
resurselor didactice necesita resurse financiare mari, face necesara atragerea de sponsorizari, parteneriate cu institutji
financiar bancare.

In concordanta cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor, cabinetelor prin
materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ
al propriei instruiri. Ambientul scolar al salilor de clasa, cabinetelor si laboratoarelor, a fost imbunatafit.. Au fost
responsabilizati si elevii in mentinerea ambientului scolar a crescut gradul de implicare a parintilor in imbunatatirea acestui
aspect.

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese in functie de
tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentje speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale, mijloacelor de instruire,
ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant
centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand in
vedere preful extrem de ridicat al acestora. O solutie pentru ca instruirea de specialitate in domeniul industriei alimentare sa
fie de actualitate raméne stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poata derula in conditji reale de lucru
si cresterea numarului de parteneri in domeniu.

Tn concordant cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor, cabinetelor prin
materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ
al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitatii de invatamant trebuie imbunatatit si in acest scop trebuie identificate mai multe
cai de atragere a resurselor extrabugetare, data fiind dimensiunea mica unitaii de invatamant si dimensiunea investijilor
ritmice care sunt necesare. Trebuie responsabilizati mai mult elevii Tn mentinerea ambientului scolar si este necesara
cresterea gradului de implicare a parintilor in imbunatatirea acestui aspect.

Educatia scolara este actiunea specific umana care se desfasoara constient de catre un profesor, pe baza unor
principii si cu ajutorul unor metode si mijloace specifice. In cadrul activitatilor de predare factorii cei mai importanti ai
educatiei sunt profesorul, elevul si continutul specific.

Prin urmare, pentru o buna reusita a educatiei scolare este nevoie ca profesorii sa aleaga pentru fiecare lectie din
toate metodele existente pe cele adecvate in functie de Competentele generale si Competentele specifice, de tipul de
lectie, de resursele psihologice ale clasei, dar si mijloacele didactice sau resursele materiale pe care le are la dispozitje.

Suportul didactic include conceptul de clasa digitala echipata cu 24 laptop-uri moderne, conectate la internet. S-au mai
achitionat 60 tablete, realizadndu-se astfel si dotarea cabinetelor de firm& de exercitiu. Toti elevii scolii au acces la

calculatoare, atat in cadrul lectiilor de TIC, cat si in cadrul orelor de la disciplinele pentru care exista softuri educationale.
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Pentru eficientizarea activitafii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si cel administrativ au la dispozitie
multifunctionale, imprimante, laptopuri si copiatoare.

Biblioteca, importanta sursa de lectura si informare, isi desfasoara activitatea intr-un spatiu generos, accesibil elevilor
si cadrelor didactice pe parcursul intregii saptamanii. Fondul de carte, cifrat la peste 2.000 de unitafi/volume, poate fi
lecturat Tn intervalul orar 14-18, sub indrumarea unei persoane avizate (bibliotecar). Biblioteca aduce in atentia celor
interesati o oferta variata, constand n carte/cultura generala si tehnica, atlase scolare, enciclopedii, dictionare, albume de
arta etc.

in cadrul liceuliui se realizeazi consiliere psiho-pedagogica. Aceastd structurd asigura informare si consiliere
pentru elevi/parinti/cadre didactice, abordand varii teme (cunoastere si autocunoastere, optimizarea relatiei scoala-elevi-
parin{i). Unitatea scolara are incheiat Protocol de colaborare pentru inchirierea salii de sport, protocol incheiat cu
Colegiul National Emil Racovita pentru fiecare an scolar, pentru desfalurarea orelor de Educatie fizica. Elevii liceului au
acces la baza didactica a complexului sportiv, atat in exterior pe teren de sport prevazut cu suprafata sintetica, tribune,
porti, panouri de baschet pentru desfasurarea in aer liber a diverselor competitii sportive (fotbal, baschet, atletism), dar si
n interior la sala de sport.

Scoala ofera conditii bune de asistentd medicala (cabinet medical). Institutia beneficiaza de monitorizare video
24h/24.

Salile de curs sunt dotate cu materiale didactice audio-vizuale moderne: videoproiectoare, table magnetice,

2 table interactiva, tablete, laptop-uri la catedre. De asemenea, elevii si profesorii folosesc: planse tematice, mulaje,

harti, truse, sisteme de lucru, auxiliare curriculare, fise —suport, teste sau portofolii.
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2.11.3. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Relatia cu publicul. Activitatea de solutionare a petitiilor

La nivelul scolii activitatea manageriala a fost exercitata legal, utilizand stilul de conducere democratic, bazat pe
normativele ME si centrat pe relatii umane si pe motivarea angajatilor.

Stilul de conducere la nivelul scolii este participativ, prin implicare sau delegare de sarcini. Eventualele probleme
de comunicare sunt mediate la nivelul scolii sau in limita competentelor, de catre inspectorul de management scolar al
sectorului 3 sau de catre restul personalului I.S.M.B.

Legatura cu comunitatea locala

Liceul “PROFESIA” este in relatii bune cu autoritatile locale concretizate prin derularea de diverse programe in
parteneriat, implicarea in organizarea si desfasurarea unor actiuni importante, precum si mentinerea contactului permanent.
Astfel, se remarca colaborarea deosebita cu: Primaria Sectorului 3, Consiliul local, Directile de Administrarea a
Invatamantului Preuniversitar, Sectia 13 de Politie, biserica etc.

Exista mentinut permanent interesul legat de intarirea colaborarii cu comunitatea locala, prin toate mijloacele
disponibile. Planul de scolarizare este conceput in asa fel incat sa raspunda cerintelor comunitatii locale si celor de integrare
pe piata fortei de munca. Un accent deosebit se pune pe asigurarea sigurantei participantilor la procesul de invatamant, atat
in incinta scolii, cat si in imediata apropiere a acesteia.

Consiliere si orientare scolara / in cariera

Situatiile Tn care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligand societatea s& caute si sa gaseasca solutii;
factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea obiectivelor consilieri.
Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.
Consilerea presupune:

- analizarea caracteristicilor personale si factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali, sociali, favorabili-

nefavorabili, interni-externi;

- estimarea potentjalului de schimbare personala si profesionala;

- diferenta dintre aspiratii, interese si posibilitatj,

- raportul dintre competentele personale si comanda sociala;

- corelarea cerintelor de formare profesionala cu posibilitatile proprii.

In scoala noastra consilierea si orientarea scolard in cariera a elevilor este realizatd de profesorii diriginti in
colaborare cu consilierul educativ al scolii $i cu reprezentantji partenerilor economici si ai institutiilor de invatamant superior
din centrele universitare. Profesorii diriginij isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an scolar. Situatiile in
care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligand societatea sa caute si sa gaseasca solutii; factorii care dezvolta
aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate
influentele sociale, educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Liceul Profesia reprezinta o institutie de invatamant a carei oferta educationala se adreseaza tuturor categoriilor
de adolescenti proveniti din invatdmantul gimnazial care doresc o formare profesionalda in domeniul economic.
Organizarea activitaiii scolare este astfel structurata incat exista o comunicare activ-participativa intre personalul didactic

si auxiliar al scolii si elevi, pe de o parte, parintji si alte institutii comunitare, pe de alta parte.
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In cadrul scolii functioneaza:

- consiliul elevilor;
- comitetele de parintj;
- consiliul reprezentativ al parintilor;
- comisia dirigintilor;
Comunicarea cu parintii este flexibila si nu se limiteazé la sedintele semestriale organizate de dirigin{i sau cele ale

comitetului de parinti. Parintii sunt consultatj in privinta unor decizii ale institutiei sau a situatjei scolare a elevilor prin
corespondenta, legaturi telefonice, consultare si consiliere in cadrul programului scolar al personalului didactic si
administrativ.

Activitatile educationale vizeaza atat domeniul scolar cat si cel extra scolar: cultural (spectacole de teatru,
simpozioane, concursuri de cultura generald), arta (concerte, concursuri artistice interscolare), stiinta (olimpiade si
simpozioane), tehnica (concursuri profesionale), cultura civica (activitai civice), protectia mediului.

O atentie deosebita o acordam informarii elevilor cu privire la domeniile si calificarile scolarizate, efort
concretizat in cresterea nr. de elevi care s-au inscris in clasa a IX-a. S-au distribuit materiale informative — pliante,
afise, s-au realizat intainiri cu elevii de la scolile generale, s-a facut promovarea ofertei educationale etc.

In cadrul scolii se folosesc metode specifice pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale: practica
in cadrul societatilor, economice si de productie, colaborare cu Politia de Proximitate, activititi de consiliere
psihopedagogica. Marea majoritate a activitatilor extragcolare vizeaza formarea valorilor sociale, civice i morale ale
elevilor. Problemele abordate in cadrul orelor educationale se refera la: planificare familiala, responsabilizarea elevilor
fatd de sanatatea lor, educarea in privinta relafiilor ce prezinta afectiuni medicale: infectii cu HIV, handicap.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala este un aspect important in procesul de educare a tinerilor in
cadrul scolii noastre. Astfel, liceul dispune de un grup de profesori care desfasoara activitati de consiliere si orientare
profesionald atat in cadrul orelor de dirigentie, prin discutji individuale, chestionare, teste psihologice si de aptitudini.
Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor, dar si parintilor acestora, in cadrul sedintelor de consultatii
desfasurate in timpul sedintelor cu parintii, a lectoratelor si ori de céate ori a fost nevoie.

Parteneriate cu parintii

Parteneriatul cu parintii s-a realizat prin:

» Lectoratele cu périntii, unde au fost abordate teme legate de reforma in invatamant, delicventa juvenila si
consumul de droguri

Intalnirea anuala a Adunarii Generale a Consiliului Reprezentativ al parintilor
Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale
Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la concursuri

Serbari scolare, proiecte umanitare, proiecte educationale.
Situatiile Tn care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligand societatea sa caute si sa gaseasca solutii;

YV V VY

factorii care dezvolta aceste probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea obiectivelor consilieri.
Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

O parte din activitati cum ar fi informarea, educatia carierei, evaluarea si consilierea nu mai reprezinta monopolul
specialistilor si expertilor. La nivelul intdi, aceasta parte a sprijinului in orientare este directionata, mai ales, catre grup in
ansamblu, supervizata de specialisti si experti si acordata de profesorul de specialitate.

Pentru aceasta, s-au realizat urmatoarele activitatj:
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o s-au realizat activitdti de consiliere individuala, cu elevi, din toate clasele liceului, pe probleme precum:
cunoagstere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor in
conformitate cu standardele curriculare, optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori, stil de viata sénatos, prevenirea
comportamentelor agresive, consecintele abandonului scolar.

o s-au realizat activitaii de consiliere de grup, atét in cabinet cat si in clasele de elevi, atét la initiativa elevilor, cit si
la initiativa profesorilor diriginti. Consilierea elevilor in grup s-a realizat pe urmatoarele teme: violenta in familie,
OSP, educatie sexuala, prevenirea fumatului, autocunoastere si optimizarea relaiei cu profesorii, consecintele a
absenteismului, prevenirea comportamentelor de risc.

Pe tot parcursul anului am colaborat cu profesorii dirigini, in vederea identificarii problemelor de orice fel ale
adolescentjlor si interventiei in vederea optimizarii comportamentului lor.

S-au realizat activitati de consiliere cu parintii, prin participarea la sedintele cu parintii (consiliere de grup), dar si
prin solicitarea acestora la cabinetul de asistenta psihopedagogica din scoala (consiliere individuala). Parintilor le-au fost
oferite informatji cu privire la dezvoltarea psihologica a adolescentului, si le-au fost oferite sugestii de educare adecvate, in
vederea prevenirii comportamentelor de risc ale elevilor, specifice varstei.

Maijoritatea parintilor apreciaza organizarea de catre scoala a orelor de pregatire suplimentara pentru elevi, atét la
disciplinele la care urmeaza sa se sustina examene (examenul de bacalaureat), cat si la disciplinele pentru care copiii lor
manifesta aptitudini deosebite, in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare.

Un interes sporit trebuie acordat discutiilor si intélnirilor cu parintii elevilor ce acumuleaza un numar ridicat de
absente sau au o situatie materiala precara, printr-o mai buna colaborare dintre scoala si familie putandu-se evita in

anumite situatii abandonul scolar, in primii ani de liceu.
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2.11.4. Resurse materiale

ASIGURAREA SPATIILOR DE iINVATAMANT

In ceea ce priveste baza materiala a Liceului Profesia, trebuie mentionat ca intreaga baza material este pusi la
dispozitie spre folosinta de catre Fundatia Profesia. De la infiintare, autorizare si acreditare si pana in prezent se
respecta standardele de dotare minimala, personalul scolii si tofi factorii implicafi in activitatile desfasurate in scoala,
raspund de utilizarea si pastrarea bazei materiale a scolii. Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, scoala dispune
de mobilier ergonomic, multifunctional, in salile de clasa, echipamente si mijloace de invatamant performante.

La nivelul Fundatjei Profesia exista constituita Comisia de receptie a bunurilor materile iar organizarea inventarieii
anuale a patrimimoniului se face catre o comisie numitd de fondator anual, cu respectarea legii. Completarea si
modernizarea bazei materiale a unitdtii de invatdmant se realizeaza prin Planuri de achizifii aprobate in Consiliul de
administratiei al liceului si cu aprobarea Comitetului Director al Fundatjei Profesia.

In fiecare an scolar exista preocupare privind modernizarea si completarea bazei materiale, find prevazuté ca tintd
strategica in Planul de Actiune al Scolii si in Bugetul prevazut de venituri si cheltuieli. Raspunderea privind integritatea si
buna functionare a bunurilor aflate in administrarea unitatji de invaiamant revine managementului operational al scolii, prin
director si personalul adminstrativ. Asigurarea nivelului satisfaciei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea bunurilor
aflate in administrare s-a realizat prin aplicarea de chestionare de satisfactiei atat elevilor, parintilor cat si personalului scolii.
Din analiza si interpretarea chestionarelor a rezultat ca exista o dotare buna a bazei materiale la nivelul scolii, majoritatea
celor chestionati sunt multumiti de spatjul de invatdmant, de conditiile de studiu si de lucru.

Baza materiala, conforma cu normele europene si standardele nationale de specialitate, utilizata in salile de curs i
laboratoare permite un grad optim de educatie teoretica si instruire practicd, aceasta din urma efectudndu-se si in
institutii/unitati/agenti economici de profil.

Activitatea se desfagoara in spatiu inchiriat al cladirii RADET din str. llioara, nr. 16, astfel:
Liceul Profesia isi desfagoara activitatea in spatjul inchiriat de Fundatia Profesia din str. llioara, nr. 16, sector 3.

Proprietarul cladirii fiind S.C. llioara Project SRL.

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa si laboratoare 8 8x60,74= 485,74
2. Biblioteca scolara 1 13.11
3. Sala de sport 1 61
4, Vestiar sala de sport 1 19
o. Cancelarie 1 19.42
6. Cabinet medical 1 10.6
7. Birou managerial 1 19.08
8. Birou contabilitate 1 13.11
9. Camera depozitare materiale didactice 1 18.90
10. Camera Arhiva 1 547
1. Camera magazie 1 9.46
12. Grup sanitar baiefi 1 18.01
13. Grup sanitar fete 1 26.76
14, Hol central 1 104.25
15. Hol intrare 1 10.75

TOTAL SPATII SCOLARE 13 834,66 mp
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Cai de acces in gcoala - 2 cai la parter, din care: o cale de acces pentru intrarea persoanelor si o cale de acces
pentru iesirea persoanelor

- Accesul (intrarea) in cladire se face pe la intrarea principald, semnalizata prin trasee prestabilite de intrare la
parterul cladirii. Accesul spre etajele superioare se realizeaza pe scara interioara de 2.20 m I&time, cu traseu de urcare i
coborare prin demarcare cu benzi vizibile, pentru deplasarea la etajele superioare ale cladirii. lesirea din cladire se
realizeaza prin a doua cale de access, de la parter spre iesirea din spatele cladirii, in curtea interioara, elevii si personalul
scolii parasind cladirea prin curtea interioara, ocolind cladirea.

Trasee de deplasare in gcoala - Scara interioara (latime 2,20 m) cu acces la etajele superioare, asigurandu-se

circulatia persoanelor in doua sensuri (urcare+coborare) prevazuta cu marcaje si indicatoare de orientare si semnalizare.

Informatii privind cladirea - din str. llioara, nr. 16

Lista cladirilor pe unitatea de invatamant

Nr | Unitate de . Tip Anul Nr. Supraveghere | Supraveghere N S
crt. | invataméant Cod ploay e proprietate | constructiei | nivele Suprataia video audio Latituding | Longituding
Liceul CORP
1 Profesi C1 SCOALA 3 1983 3 1517.0 DA NU 44.410675 26.15889
rolesia (ETAJUL II)
Lista cladiri si utilitati
Bransa- .1:_ | Bransa- _ | Bransa- | Bransa- ~ Tip Tip
Nr | Unitate de Denu | ment Gl ment e ment ment Contract Incalzire | incal- Sobe Grupuri | gru- Grup Ram
e Cod : = tare g ment salu- & : cu 2 . | sanit 5
crt. | invatamant mire apa . .| canali- retea termo- = centrala | zire sanitare | puri | . -pa
.= | termica gaz e britate lemne .. |dizab
potabila zare electrica | ficare centr. sanit
=
e} < &=
£ P ESS
g ~ | 8= £ o3
1 E ol R Da Da Da Da Da Da &=5
=] P g 5 oy
e =
gk =t
3 5] =} 5]
Lista cladiri si destinatii cladiri
:i: Unitate de invatamént Cod Denumire Destinatie Tip internat | Total locuri Fete
1 |Liceul Profesia c1 CORP SCOALA (ETAJUL 1I) Sali de curs si
laboratoare
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Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar de | Dotate conform normativelor de
crt. spatii dotare minimala
Da/ Nu
1. | Sali de clasa 4 DA
2. | Cabinete (pe discipline de studiu) 2 DA
3. | Laborator 1 DA
4. | Sala de sport + vestiar 1 DA
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. Tipul de spatiu Numar de | Dotate conform normativelor de
crt. spatii dotare minimala
Da/ Nu
1. | Biblioteca scolara 1 DA
2. | Spatiu de depozitare materiale didactice 1 DA
3. | Grupuri sanitare 2 DA
4. | Cabinet medical si cabinet de orientare si consiliere 1 DA
scolara
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numar Dotate conform normativelor de
crt. de dotare minimala
spatii Da/ Nu
1. | Secretariat 1 DA
2. | Cabinet director 1 DA
3. | Cancelarie 1 DA
4. | Arhiva 1 DA
5. | Birou contabilitate si resurse umane 1 DA
6. | Birou Adminstrator patrimoniu cu spatiu pentru stoc de 1 DA
materiale sanitare si de igiena

ASIGURAREA BAZEI MATERIALE SI A MIJLOACELOR DE INVATAMANT

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitajii procesului
instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale.

Cadrele didactice sunt preocupate de formarea lor ca persoane, cu un dezvoltat spirit civic, pregatiti pentru
cetatenie europeana, capabili de a relatjona, de a se integra in variate grupuri profesionale si socio-culturale.

Biblioteca scolii depasind simpla functie de depozit de documente si devenind un suport real pentru procesul de
invatamant si pentru cercetare, va reprezinta un centru de circulatie activa a informatiei, atat in interiorul institutiei, cat si in
cadrul spatiului educational extern. Instrument de colaborare interactiva, nationala si internationald cu instituii similare,
biblioteca noastra este un instrument de formare si desavarsire nu numai profesionala cat si culturala - pentru elevi si
profesori. Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor este realizata conectarea tuturor salilor, a
bilbliotecii, a laboratoarelor si a spatiilor scolii la INTERNET prin instalarea echipamentelor pentru wireless, fapt
ce contribuie la imbunatatirea si modernizarea predarii si instruirii elevilor.

O componenta importanta a managementului operational a fost asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitafji
nvatarii prin eforturi sustinute orientate spre cresterea nivelului modernizare si intretinere a spatiilor de invatamant:

= |ucrari de igienizare si reabilitare a unor spatji scolare;

= amenajarea adecvata cu mobilier;
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= dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare necesare unui demers didactic modern
si eficient;
Astfel, in acest an scolar nu s-au identificat defectjuni majore privind baza materiala.

in anul scolar 2020-2021, in contextul situatiei pandemice, s-a achizitionat Clasa Mobila cu 26 de laptopuri
licentiate cu Windows 10 Academic si cu licenta pentru Clasa Mobila si 60 de noi table pentru activitatile de
invatare cu elevii, astfel ca laboratorul de informatica fost transformat in sala de curs, pentru respectarea
masurilor sanitare si a normelor de distantare, pe perioada invatarii cu grupe hibrid. Conceptul de Clasa mobila
permite ca in orice moment si in orice sala, profesorul sa poate preda orele de TIC sau alte discipline la care este
nevoie de laborator de informatrica — mobil.

Ultimii 5 ani reprezinta o perioada importanta pentru Liceul Profesia datorita investitiilor realizate in zona
modernizarii spatiului, a dotarilor IT, a materialelor si a resurselor didactice.

Astfel, in perioada 2017-2022 au fost achizitionate 11 laptop-uri cu licente Windows10 Professional si abonamente
pentru Office 365, 70 tablete pentru activitati didactice cu elevii, modernizarea retelei Internet (doua retele) prin trecerea
pe reteaua de mare viteza Metronet, achizitia de echipamente Access Point pentru semnal puternic de WiFi in tot sediul
scolii. Elevii si personalul scolii au acces liber si gratuit la Internet. Tn 2019 a fost achizitionat un FlipDisplay Samsung
conectat cu toate noile tehnologii in domeniul echipamentelor de redare video. De asemenea la inceputul anului 2020 au
fost achizitionate echipamente digitale pentru activitati de birou, copiator, multifunctionale alb/negru si color, toate cu
tehnologii de conectare prin Internet prin tehnologia WiFi. Intreg personalul scolii si toti elevii au acces gratuit la
imprimanté si copiator pentru realizarea de lucrari, activitati scolare, referate, proiecte, etc. Scoala pune la dispozitie
gratuit toata logistica necesara pentru utilizarea acestor echipamente (hartie, tonere, papetarie, indosariere, efc.).

In anul scolar 2021-2022 a fost achizionata inca o tabla magnetica si un videoproiector, pentru Cabinetul de Firma
de exercitiu Il si 3 multifuncionale Brother. La orele de biologie scoala ofera elevilor oportunitatea de a vizualiza si folosi
microscoape moderne, mulaje, planse sau CD-uri ale diferitelor structuri anatomice/biologice.

in anul scolar 2023-2024 au fost achizitionate 5 laptop-uri si 1 videoproiector. Laptop-urile au fost

achizitionate pentru compartimentele functionale si pentru conducere.

Dotarea cu echipamente si auxiliare digitale/ nivel scolarizat

Numar de terminale Accesul copiilor / Existenta
Nivel de (desktop, laptop, tableta) la | Existenta conexiunii elevilor la o licentelor si
invatamant care au acces eleviin la Internet platforma de programelor
activitatile de invatare invatare necesare
Liceal (ciclul 60 la elevi + 8 la catedre XDa o NU XDa o NU X Da o NU
inferior),
Liceal (ciclul 60 la elevi + 8 la catedre XDa o NU X Da o NU X Da o NU
superior),
Dotarea cu alte tipuri de echipamente:
Cant. Existenta . : .
Echipamente (numeric) conexiunii la STEE AN} Er
P
Internet programelor necesare
Terminale (desktop, laptop, tableta) folosite in activitatea 15 DA DA
manageriala si administrativa
Copiatoare: 4 - .
Imprimante: 5 - -
Videoproiectoare: 8 - -
Proiector mobil: 2 - -
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Table inteligente: 2 - -
Display Flipchart digital conectare WiFi: 1 DA -
Multifunctionale 6 - -
Multifunctional alb/negru conectare WiFi 2 DA -
Multifunctional color conectare WiFi 1 DA -
Dotarea cu fondul de carte/ de documentare
Nr. Numar de volume Domeniul de referinta Format La dispozitia
crt. copiilor / elevilor
1. 449 Discipline cultura de X Clasic DA
4DVD specialitate din domeniile / X Digital
15 man. de specialitate — cls. IX-XII, | filierele / specializarile /
in format digital prin abonament Ed. | calificarile existente
CD-Press pentru 103 utilizatori
2, 449 Din care, pentru X Clasic DA
4 DVD specializarile / calificarile X Digital
15 man. de specialitate — cls. IX-XII, | supuse autorizarii /
in format digital prin abonament Ed. | acreditarii / evaluarii
CD-Press pentru 103 utilizatori periodice
3. 462 vol, 1548 manuale, Discipline cultura generala X Clasic DA
46 DVD/CD X Digital
4, 906 si 28 DVD/CD Beletristica, stiinte, tehnica, | XClasic DA
arta efc. X Digital
Dotarea spatiilor scolare cu mijloace de invatamént si auxiliare curriculare
Nivel de invatamant LICEUL PROFESIA

Liceal (ciclul inferior), "1 Dotare peste normativ
X Dotare suficienta, la nivel de normative
[1 Dotare insuficienta

Liceal (ciclul superior), "1 Dotare peste normativ
X Dotare suficientd, la nivel de normative

[1 Dotare insuficientd

Realizari:

@ asigurarea permanent a conditiilor igienico-sanitare pentru toti elevii si personalul scolii;

@ reparatii Si amenajari in toate salile de curs, secretariat, holuri, grupuri sanitare, cancelarie, spatiile administrative;

® modernizarea echipamentelor IT; dotarea lab. de informatica calculatoare (laptop-uri);

® au fost achizitionate tablete pentru elevi si videoproiectoare pentru toate sélile si cabinetele:

® s-au asigurat permanent si la discretie toate materialele necesare multiplicarii de documente, teste, cursuri etc.;

® s-au asigurat materiale igienico-sanitare pentru grupurile sanitare;

® 3 fost conectatd toatd scoala la reteaua Internet prin tehnologie wireless, fara fir, montare de AP-uri, retea

METRONET.
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2. I1.5. Resurse umane

Personalul didactic al scolii este reprezentat de cadre didactice foarte bine definite din punct de vedere profesional.

Baza materiald, conformd cu normele europene si standardele nafionale de specialitate, utilizata in salile de curs si

laboratoare permite un grad optim de educatie teoretica si instruire practica, aceasta din urma efectudndu-se si in

institutii/unitati/agenti economici de profil.

In anul scolar 2023-2024 resursa uman a fost asigurata de 27 profesori, astfel: 7 profesori cu norma de baza in

unitate, (din care 3 profesori titulari prin concurs de titularizare, 3 profesori cu norma de baza in unitate si 1 profesor

pensionar), 4 profesori suplinitori si 16 profesori la plata cu ora. Personalul didactic auxiliar si nedidactic a fost format de 3

angajati personal didactic auxiliar si 2 angajati personal nedidactic.
PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Director / Gradul | Vechime | Documentul de Modalitatea numirii Unitatea de Observatii,
Manager didactic la numire pe functie invatamant la care
catedra in functie are norma de haza
ANDREI TANIA GR.1 45 ani Decizia nr. Numire prin Hotararea LICEUL PROFESIA PENSIONAR
18/18.08.2023 fondatorului
Nr. 20 din 18.08.2023
GHEORGHE DEF. 20 ani Decizia nr. Numire prin Hotararea LICEUL PROFESIA Membru in
CORNELIA 8/06.08.2020 fondatorului Consiliul Director al
Nr. 2 din 11.09.2017 Fundatiei Profesia
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de personal Numar Numar de Numarul de personal este:
de norme
persoane | pentru sub normativele la nivelul peste normativele
incadrate | fiecare privind incadrarea | normativelor privind | privind incadrarea
categorie categoriei incadrarea categoriei | categoriei
de personal | respective de respective de respective de
personal personal personal
SECRETAR SCOALA 1 1 DA
ADMINISTRATOR 1 1 DA
PATRIMONIU
ADMINISTRATOR BAZE DE DATE 1 1 DA

PERSONAL NEDIDACTIC

Categorie de personal Numér de | Numarde Numarul de personal este:
persoane norme
incadrate Qentru sub normativele la nivelul normativelor | peste normativele
fiecare ) privind incadrarea privind incadrarea privind incadrarea
categorie categoriei respective | categoriei respective de | categoriei respective
de de personal personal de personal
personal
LUCRATOR PENTRU TINERET - 1 1 Da
SUPRAVEGHETOR ELEVI
FEMEIE DE 1 1 DA
SERVICIU/INGRIJITOR
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PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE 2023-2024

Nr. Numele Disciplina Grad Forma de Statut
crt. inv.
1. BOERESCU CORNEL Module de specialitate economice Def Zl Norma de baza, titular
2. BECHES PETRICA DUMITRU Module de specialitate economice Deb Z Norma de baza, titular
3. TUDORACHE ALINA GABRIELA Limba engleza Def Zl Norma de baza, titular
4. GHEORGHE CORNELIA Module de specialitate economice Def ZI+FR Norma de baza
5. PETRE FLORENTINA Module de specialitate economice Deb Zl Norma de baza
6. ANDREI TANIA Matematica Gr. | ZI+FR Norma de baza,
pensionar
7. HANGANU OTILIA GRATIELA Limba roméana, limba latina Deb Z| Norma de baza
8. CIUNGU STEFANIA VALENTINA Religie, socio-umane Def Z| Norma de baza
suplinitor
9. MARUNTELU MADALINA Geografie Def ZI+FR Suplinitor
10. GRUIA OANA Limba roména Def Zl Suplinitor
1. SERBAN MIHNEA ANDRE| Module de specialitate economice Deb Zl Suplinitor
12. CARSTEA BOGDAN Istorie Gr. | Zl Plata cu ora, prof.
CONSTANTIN asociat
13. HRISTEA RADU TIC, Matematica Deb ZI+FR Plata cu ora, prof.
asociat
14, IONESCU LUIZA STEFANIA Istorie, socio-umane Gr. | ZI+FR Plata cu ora, prof.
asociat
15. DELEANU DANIELA OANA Educatie muzicala Gr.ll Z| Plata cu ora, prof.
asociat
16. BOERESCU ANDREEA Educatie vizuala Gr. ll Zl Plata cu ora, prof.
FLORINA asociat
17. CHIRITA SORINA Limba franceza Def ZI+FR Plata cu ora, prof.
asociat
18. VERLY OANA ALEXANDRA Fizica Gr. | ZI+FR Plata cu ora, prof.
asociat
19. BRASOVEANU GHEORGHITA Chimie, Biologie Gr. | ZI+FR Plata cu ora,
pensionar
20. TREMURICI LILIANA Module de specialitate economice Gr. | FR Plata cu ora, prof.
asociat
21. MOLDOVEANU ILEANA Module de specialitate economice Gr. | FR Plata cu ora, prof.
asociat
22. STROE EMILIA Limba roména, limba latina Gr. | FR Plata cu ora,
pensionar
23. CANDEA THEODORA Limba engleza Def FR Plata cu ora,
pensionar
24, TARTALEANU CRISTIAN Educatie fizica si sport Gr. | Z| Plata cu ora, prof.
asociat
25, STANCIU ADELA ANA Educatie fizica si sport Deb Zl Plata cu ora, prof.
asociat
26. PETCULESCU ANA MARIA Limba engleza Deb Z| Plata cu ora, prof.
asociat
27. ROSU NINA Socio-umane Def Zl Plata cu ora, prof.
asociat
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI PERSONAL NEDIDACTIC
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
CIUBUC CRISTINA SECRETAR
POPESCU BOGDAN ADMINSTRATOR PATRIMONIU
NEDELCU VOICHITA ADMINSTRATOR BAZE DE DATE
PERSONAL NEDIDACTIC OPERATIONAL
HALAU NICOLETA / MUSAT DANIELA FEMEIE DE SERVICIU
DINU DANIEL LUCRATOR PENTRU TINERET
PERSONAL ASOCIAT INCADRAT LA FUNDATIA PROFESIA
BOERESCU CORNEL CONTABIL
GHEORGHE CORNELIA MANAGER $I RESP. RESURSE UMANE
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Structura personalului didactic 2023-2024

Calificarea Nr. Cadrelor didactice Procentaj
Calificat 26 99,96%
Necalificat 1 0,04%

Gen Nr. Cadrelor didactice Procentaj
Feminin 21 78%
Masculin 6 22%

Grade didactice Nr. Cadrelor didactice Procentaj
Gradul | 9 33%
Gradul Il 2 8%

Def. 9 33%

Deb. 7 26%

80%
60%
22%
40% M Seriesl
20% -
0% - . .
Feminin Masculin

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate in anul scolar 2021-2022
Numaér cadre didactice [%]
Numar cadre didactice cu doctorat 0 0
Numar cadre didactice cu gradul | 9 33%
Numar cadre didactice cu gradul Il 2 8%
Numar cadre didactice cu definitivat 9 33%
Numar cadre didactice fara definitivat 7 26%
Total 27 100%
Numar personal didactic calificat 26 99,96%
Numar personal didactic necalificat 1 0,04%
Total 27 100%

in anul scolar 2023-2024 din 27 cadre didactice sunt:

Deb cu Def cuGrll cuGrl
7 9 2 9
cu Def; 9,00 cu Grl; 9,00
Z Deb; 7,00
7
6
> M Seriesl
4 cu Grll; 2,00
3
2
1
0 T T T f
Deb cu Def cuGrll cuGrl
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PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE

CADRE DIDACTICE CARE AU SUSTINUT INSPECTII DE SPECIALITATE

IN ANUL SCOLAR 2023-2024
Tipul inspectiei Nr de inspectii Disciplina
(Ic1ncans Definitivat Gradul | Gradull Echivalarea
Il doctoratului cu
gradul didactic
Definitivat 2 - Module de specialitate
Economic/Administrativ/Posta
Definitivat 2 Module de specialitate
Economic/Administrativ/Posta
Din 27 cadre didactice sunt:
Expert in management Examinatori
Formatori Formatori de formatori educational Mentori Metodisti ECDL
8 3 1 1 1 1
8
8 —
7 -
6 .
5 .
4 - 3
3 .
2 - 1 1 1 1 Seriesl
M Series
L 2 85 8 8
& & & & &
& & & ¢ &
<° © & N &
) bQ/ (Q’b Q&
ok\ & +’b(°
3 & <
& <
((0\ <</+Q
TOTAL CADRE cu T ST | FARA MASTER - STUDII DE
DIDACTICE MASTER LUNGA DURATA
DURATA
27 16 1 10
B CU MASTER

W CU STUDII DE SCURTA
DURATA

= CU STUDII DE LUNGA
DURATA
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S-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic (vechime, studii, etc.)
si s-au incheiat contracte individuale de muncé pentru intreg personalul, pentru personalul nou angajat si personalul
incadrat la plata cu ora si au fost emise decizii. Pentru desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv - educativ,
orele, catedrele, posturile au fost acoperite cu cadre didactice calificate.

S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in concordanta cu capacitatile si interesele
acestora si conform nevoilor de functionare si dezvoltare a scolii noastre. Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse in
fisa postului fiecarui angajat, inregistrata si semnata de catre director si fiecare salariat. S-au intocmit conform legii, fisele
posturilor pentru personalul din subordine. Au fost constituite dosarele de personal, pontaje, decizii si au fost inregistrare
contractele de muncd in Registrul electronic al salariatilor REVISAL. incadrarea personalului didactic s-a realizat conform
schemelor de orar si a planului de incadrare aprobat. incadrarea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a realizat de
catre Liceul Profesia, conform legii si respecta normativul de personal didactic auxiliar si nedidactic.

Selectarea personalului s-a facut in concordanta cu legislatia in vigoare, prin realizarea procedurilor de ocupare a
posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine conform normelor legale, iar toate contractele de munca cu
personal didactic, didactic auxiliar si nedidatic sunt incheiate conform prevederilor legale in vigoare

Au fost indeplinite atributiile prevazute de actele normative in vigoare privind mobilitatea personalului didactic, prin
gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar, in acest an scolar nu au fost solicitari pentru
mobilitatea personalului didactic. Se asigura functionarea eficienta a tuturor departamentelor/compartimentelor scolii, in
interesul elevilor si al beneficiarilor indirecti.

Incadrarea scolii cu personal didactic s-a realizat de catre Liceul “Profesia” persoana juridica, in colaborare cu
inspectoratul scolar si cu conducerea scolii, in conformitate cu legislatia in vigoare si respectandu-se principiul continuitatji si
al competentei profesionale. Pentru desfasurarea corespunzétoare a procesului instructiv - educativ, orele, catedrele,
posturile au fost acoperite cu cadre didactice calificate

Din analiza SWOT realizata la nivelul unitatji scolare, un punct tare il reprezinta calitatea resurselor umane care
asigura pregatirea teoretica si practica. Personalul didactic este 99% calificat si 100% din totalul cadrelor didactice au
obtinut calificativul anual foarte bine. Intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic a obtinut calificativul anual foarte bine.

Conducerea scolii urmareste prin managementul institutional, stabilirea si dezvoltarea unei structuri organizationale
favorabile reformei si descentralizarii, diversificarea ofertelor educationale in scopul apropierii de nevoile comunitare, pentru
identificarea si solutionarea acestora si relationarea cu comunitatea locala din perspectiva cresterii eficientei activitatji scolii.

In sfera structurilor manageriale ale scolii noastre, activeaza Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie,
Comisia pentru asigurarea calitaii, Comisia metodica precum si celelalte comisii organizate la nivelul scolii.

Consilierea cadrelor didactice prin asistente si interasistente

Echipa manageriala a desfasurat asistente conform graficului de control stabilit la inceputul anului scolar. Au fost
remarcate eforturile profesorilor de a transmite elevilor continuturile prevazute de programa, buna pregatire metodica si de
specialitate, adaptarea continuturilor la nivelul de pregatire a elevilor, cunoasterea si aplicarea metodelor activ -
participative, formele diverse de organizare a activitatii didactice, evaluarea obiectiva si stimulativa, calitatea documentelor

de proiectare a activitatii didactice.
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S-a constatat insa si o prezenta redusa a elevilor, mai ales la clasele terminale, la orele de curs; de asemenea unii

elevi nu dispun de limbajul de specialitate adecvat nivelului de studiu. Unele cadre didactice nu respectad bugetul de timp al

orei, nu respecta ordinea secventelor lectiei, ori nu incurajeaza elevii sa puna intrebari.

Formarea continua a personalului

Formarea si perfectionarea personalului didactic reprezintd o necesitate importanta a invataméntului actual care

poate duce la eficientizarea activitatii, la rezultate mai bune, adaptand munca profesorilor la nevoile elevilor.

Obiectivele analizei de nevoi:

1. Identificarea problemelor cu care se confruntad cadrele didactice debutante, din perspectiva diferitilor

factori implicati in procesul de integrare profesionala a tinerilor (debutantj);

2. Stabilirea directiilor prioritare de acfiune in vederea realizarii eficiente a formarii continue;
3. Adoptarea celor mai potrivite decizii privind designul activitatilor propuse;
4. Utilizarea informatjiilor cat mai complete in definirea backgroundului problemelor;
5. Definirea cat mai precisa si comprehensiva a problemelor;
6. Sa se poatéd genera solutii alternative pentru problemele identificate;
7. Sa permita monitorizarea a cat mai multj factori (timpul, resursele materiale, abilitatile persoanelor).
I anii scolari 2022-2024 personalul didactic al scolii :
- a participat la consfatuirile cadrelor didactice si la cercurile pedagogice;
- a participat la intélnirile periodice ale comisiilor metodice pe arii curriculare;
- a desfagurat activitatj de autoperfectionare si autoinstruire.
FORMAREA CONTINUA - DEZVOLTAREA iN CARIERA
EVIDENTA CURSURILOR DE FORMARE PROFESIONALA 2023-2024
Nr. cadre Denumire curs Nr. ore c'r\jterdi Perioada de Furnizor Status TIP DOCUMENT
diactice ' e desfasurare LA ABSOLVIRE
! PROF IV 30 oct-dec 2023 CCD BUCURESTI FINALIZAT ADEVERINTA
MANAGEMENTUL dec 2023 -mar | CENTRUL NATIONAL DE
2 ORGANIZATIEI SCOLARE 120 30 2024 TRAINING EDUEXPERT | FINALIZAT CERTIFICAT
MANAGEMENTUL CLASEI DE CENTRUL NATIONAL DE
1 ELEVI 60 15 octnov 2023 | ToaninG EpUEXPERT | FINALIZAT CERTIFICAT
ASOCIATIA PENTRU
DEZVOLTAREA
1 MANAGEMENTUL FURIEI 62 15 oct 2023 SERVICIILOR SOCIALE | FINALIZAT CERTIFICAT
SI EDUCATIONALE
CATHARSIS
PREVENIREA S| S.C.VIVID DIPLOMA DE
4 COMBATEREA BULLYINGULUI 60 4 mai 2023 EDUCATION&MANAGEM | FINALIZAT ABSOLVIRE
SI A VIOLENTEI SCOLARE ENTSRL.
INSTRUMENTE SI METODE DE APRILIE - MA
2 PREDARE-INVATARE- 80 20 2024 ASOCIATIA PROFEDU FINALIZAT CERTIFICAT
EVALUARE CU AJUTORUL TIC
MAIIUNIE S.C.VIVID
3 CURS PRACTIC CEAC 60 4 EDUCATION&MANAGEM | FINALIZAT CERTIFICAT
2024
ENTSRL.
ABORDAREA NOILOR
1 EDUCATII IN INVATAMANTUL 80 20 | Mar-apr2024 | ASOCIATIA PROFEDU FINALIZAT CERTIFICAT
PREUNIVERSITAR
MANAGEMENTUL MAI-IUNIE S.C. VIVID DIPLOMA DE
! RISCURILOR 60 4 2024 EDUCA;,LOTNg‘mNAGEM FINALIZAT ABSOLVIRE
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Conferinte, simpozione, forum-uri, sesiuni de referate,

webinarii, video-conferinte - 2023-2024

NR. DENUMIRE NR. | PERIOADA DE FURNIZOR TIP DOCUMENT
CADRE ORE | DESFASURAR LA ABSOLVIRE
DIDACTI E
CE
PREVENIREA EXPLOATARII I A TRAFICULUI DE
1| oneonne 1 08.11.2023 ECLER CERTIFICAT
CEA MAI MARE LECTIE DIN LUME: APA CURATA
5| pEnTRUTOT 1 22.11.2023 QIE/UNICEF CERTIFICAT
LECTIA NATIONALA: PREVENIREA BULLYING-ULUI QIE/ASOCIATIA
6 | INMEDIUL SCOLAR 1 22.05.2024 HOLTIS/UNICEF CERTIFICAT
CONFERINTA “IMPORTANTA METODELOR
3 | ALTERNATIVE DE EDUCATIE PRIN TEATRU IN 5 17082028 | o ORI O DIPLOMA
PROCESUL DE EDUCATIE DIN SCOLL”
TEATRUL VIENEZ DE
CONFERINTA “EDUCATIE PENTRU MEDIU- : .
4 ' TIE 3 30012024 | COPII DIN ROMANIA DIPLOMA
AMPRENTA ECOLOGICA™FORMAT HYBRID CONRERNTA
1| DEEPFAKE - CA ARMA DE DEZIFORMARE 1 23112023 EDUMI DIPLOMA
1| MANAGEMENTUL COMPORTAMENTULUI POZITIV 2 26.11.2023 TWINKL ADEVERINTA
1| GLOBAL GOALS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT | 2 27.11.2023 QIE & Unicef CERTIFICAT
METAMORFOZA EDUCATIEI - DESPRE VALORI,
O Al ) 25 16.02.2024 EDUMI DIPLOMA
1| GESTIONAREA SINDROMULUI BURNOUT 1 07.03.2024 EDUMI DIPLOMA
1| EDUCATIE FINANCIARA INTERDISCIPLINARA 1 06.03.2024 EDUMI & BCR DIPLOMA
1| SCURTA INCURSIUNE IN LUMEA Al 1 21.03.2024 EDUMI DIPLOMA
1| EDUCATIE PENTRU SANATATE 1 28.03.2024 EDUMI DIPLOMA
1| MATERIALE EDUCATIONALE INTERDISCIPLINARE 1 11.04.2024 EDUMI DIPLOMA
BUDAPEST
CONFERINTA INTERNATIONALA — PREDAREA UNIVERSITY OF
' | LIMBAJELOR DE PROGRAMARE 3 05042024 | rpcunoLoGY AND | CERTIFICAT
ECONOMICS
FIl PROF DE 10: CREEAZA S1 SUSTINE UN MEDIU EDUMAGIC
2| INTERACTIV LA CLASA 12 13.05.2024 SOLUTIONS CERTIFICAT
BUDAPEST
JNDINTERNATIONAL CONFERENCE ON TEACHING UNIVERSITY OF
1 PROGRAMMING LANGUAGES - 05.04204 | reopnoLOGY AND | CERTIFICAT
ECONOMICS (BME)
RESILIENT MIND
1| ATELIER - COMUNICARE CU ADOLESCENTI . 27.01.2024 CENTER ADEVERINTA
' 0. PSIHOLOG MIRCEA !
RADU
WEBINAR: FOLOSESTE TABLA INTERACTIVA EDUMAGIC
' | VIRTUALA VBOARD 12 01.02.2024 SOLUTIONS CERTIFICAT
. LICEUL TEORETIC ION .
1| CONFERINTA EPAS-DIALOGURI LA TINTA ) 19012024 | ML TEORERE 1O DIPLOMA
WEBINAR: EVALUAREA FORMATIVA MODERNA CU EDUMAGIC
1 AJUTORUL STANDARDELOR EDUCATIONALE 14 07.01.2024 SOLUTIONS CERTIFICAT
N LICEUL TEORETIC ION )
1| CONFERINTA EPAS-DIALOGURI LA TINTA . 08122023 | “groe BUCUREST) DIPLOMA
EDUMAGIC
1| DEVINO SUPER-PROF 12 04.12.2023 e CERTIFICAT
EDUVOX: PROFESORUL IN ERA COMUNICARII EDUMAGIC
3| et 1 24.10.2023 oo CERTIFICAT
LICEUL TEORETIC ION )
1 | ERASMUS+ PROJECT = THE WIN-WIN CHALLENGE ) 13102023 | ML TEORETE 1O DIPLOMA
FESTIVALUL DIGITAL “PREDAU VIITOR’ 2023 —
CONFERINTA INTERNATIONALA ONLINE DESPRE ASOCIATIA .
' | PEDAGOGIE DIGITALA, EDUCATIE STEAM S| 5 1-3.11.2023 TECHSOUP DIPLOMA

CETATENIE DIGITALA
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ANALIZA SWOT

- RESURSE UMANE

Puncte tari

= Cadre didactice calificate, motivate pentru formare continua;

= Un numar mare de cadre didactice absolvente ale cursurilor
de perfectionare;

= Toate cadrele didactice au cunostinte de operare PC.

= Transmiterea in cadrul catedrei a documentelor elaborate de
M.E pentru fiecare specialitate

= Comunicare interna (atat pe orizontald cat si pe verticala)
dezvoltata; asigurarea feedback — ului in catedra

Puncte slabe
= Scoala, prin programele de educatie extrascolara, nu
reuseste intotdeauna sa contracareze efectele
competitorilor din zona informala, exterioara sistemului
educational.
= Cadre didactice noi in scoala care sunt inca in perioada
de acomodare

Oportunitai
= Implicarea familiei n viata scolii si a comunitatji.
= Imagine pozitiva a liceului in comunitatea local3;

Amenintari
= Scaderea populatiei scolare;;
= Lipsa facilitatilor oferite de comunitate cadrelor
didactice tinere pentru rezolvarea situatjilor deosebite
< Lipsa unui cadru legislativ clar care sa stimuleze
formarea.

S-a constituit o conducere democratica in
luarea deciziilor in comun;

Are loc consultarea permanenta a sefilor
de comisii metodice;
Se accepta propunerile si initiativele
profesorilor;

n cadrul colectivului de profesori exist3,
indiferent de varsta si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera
propice desfasurarii procesului instructiv

Relatiile in
cadrul

Se constata respectarea sarcinilor de

serviciu, ierarhia este acceptata si
respectata;

Consiliul de administratie apreciaza
contributia personalului si o stimuleaza;

Colaborarea profesori — personal

administrativ asigura realizarea conditiilor
optime pentru desfasurarea intregii

activitati didactice.

organizatiei

Se manifesta o colaborare buna intre
parinti si comitetele de parinti, respectiv
intre conducerea scolii si Comitetul de
parinti pe scoala, care se implica in
organizarea si buna desfasurare a activitatii
scolare si extragcolare, mai ales pentru
atragerea surselor extrabugetare necesare
bunului mers al vietii scolii.

Consiliul elevilor este antrenat in

rezolvarea problemelor referitoare la
respectarea Regulamentului intern,
organizarea unor activitati extrascolare cu
caracter sportiv, cultural-artistic si
distractiv, asigurarea in mediul elevilor a
unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizaté printr-un ethos profesional inalt.

Cultura organizationald este una specificd scolilor economice, avand la baza cateva valori fundamentale:

performanta, competitie, cooperare, deschidere catre valorile europene, prin educatia de excelentd, responsabilizarea

dascalilor si a elevilor in calitate de membri ai unei organizatii tinere .

Valorile dominante ce configureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmatoarele:

v' orientarea spre actiune bazata pe o structurare si ierarhizare adecvata a scopurilor, obiectivelor i prioritatilor;
v' orientarea spre elevi — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;
v"accentuarea actjunilor de colaborare intre toti membrii organizatiei;
v' cultivarea competitiei bazata pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si al elevilor;
v’ stimularea si sustinerea autoperfectionarii si autodezvoltarii, prin formarea constiintei de sine a scolii;
v’ cresterea responsabilitatii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor;
v’ conducerea participativa;
v" valorizarea parintilor si a comunitatii locale ca parteneri ai scolii;
v' consolidarea dimensiunii europene;
v" consolidarea ethosului scolii prin dezvoltarea unei culturi organizationale uternice.
Ritualurile si ceremoniile
Au ca scop intarirea comportamentelor pozitive, dar si cresterea coeziunii in interiorul organizatiei. Au devenit deja
traditie:
v' ritualurile de trecere: primirea nou-venitilor in scoala, la clasa X, dar si ceremonia absolventilor de clasa a Xll-a;
v' Ziua Liceului;
v/ propuneri noi: recunoasterea performantelor academice: Elevul lunii, Scrisori de felicitare trimise périntilor;
v’ propuneri de ceremonii privind activitatea cu familia: Ziua portilor deschise.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern, care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cét si a
cadrelor didactice.

Tn scoald este un climat stimulativ care ofer4 satisfactji, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de

respect si de sprijin reciproc.
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2.11.6. Parteneriate si colaborari

In contextul strategiei de dezvoltare institutionala si de crestere continua a calitatii educatiei, Liceul “PROFESIA”
este interesat permanent de a desfasura activitatii parteneriale in toate directiile ce fundamenteazé actul educational
modern si sa incheiei contracte agentii economici pentru desfagurarea activitafii de invatamant preuniversitar in
conformitate cu curriculum-ul national si legislatia in vigoare.; parteneriate educationale cu ONG-uri si organizaiji de
tineret - in vederea organizarii de actjuni comune avand urmatoarele obiective educationale: comunicarea pentru
cunoagsterea diferitelor medii culturale, organizarea de actiuni civice, etc.; parteneriate pe teme de interes civic si
comunitar; parteneriate de colaborare cu institutii de invatamant liceal, postliceal si superior din Romania - avand
ca obiect desfasurarea in comun de activitati educationale, acfiuni civice si organizarea / participarea de conferinte pe
teme educationale si de interes general; parteneriat de colaborare cu Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului din Bucuresti - de organizare a unor programe de intrajutorare si a activitatilor de socializare;
parteneriat cu Brigada de Combatere a Criminalitatii Organizate a politiei de organizare a unor actjuni comune avand
ca finalitate cunoagsterea de catre elevi a efectelor drogurilor asupra organismului, prevenirea si combaterea consumului
de droguri, asumarea de cétre elevi a unei pozitii combativ - active fata de traficul si consumul de droguri in anturaj.

Scoala are incheiate mai multe Acorduri de parteneriat cu persoane juridice din tara si strainatate.

a) Parteneriate cu agentii economici
Parteneriatul cu agentjii economici a abordat urmatoarele directi:
1. Practica elevilor pe baza conventiilor de practica
2. Insertia absolventilor — aplicare de chestionare si centralizarea datelor
Scoala colaboreaza cu agentji economici si pentru:

e Sustinerea financiara a unor activitaii extracurriculare care vizeaza sarbatorirea unor evenimente importante
din viata scolii si a elevilor.Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si concursurile
profesionale.

e Insertia socio-profesionala a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici din domeniul serviciilor sunt
invitai sa participe la desfasurarea probei practice din cadrul examenului pentru obfinerea certificatului de
competente profesionale de catre elevii claselor a XIl - a, prilej cu care Tsi recruteaza viitoarea forta de munca
dintre absolventji scolii.

Pornind de la ipoteza c& scoala nu poate decide singura cu privire la sansa absolventilor de a patrunde cu succes

n lumea muncii, este necesar ca scoala sa se deschida spre comunitate, sa aiba in vedere nevoile reale ale comunitatji,
sa colaboreze pentru satisfacerea acestora. Toate acestea nu se pot insa realiza decét prin lucrul in parteneriat.

Agentii economici cu care scoala noastra colaboreaza pentru profesionalizarea elevilor sunt grupati in harta
parteneriatelor:

b) Parteneriat cu pdrintii :

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintji, prin comitetele de parinti si se considera ca
fiind coresponsabila pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala ii informeaza in permanenta pe
parini in legatura cu progresul elevilor si activitaile curriculare si extracurriculare desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor

si propunerilor parintilor si fi stimuleaza sa-si aduca contributia la bunul mers al scolii.
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Consiliul Reprezentativ al parintilor este reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii;
Reprezentantii Consiliului Reprezentativ al parinilor au fost consultati in elaborarea ofertei educationale a
scolii , a Planului de Actiune a Scolii si a planului activitétilor extrascolare.
- Parteneriatul cu autoritdtile locale:
Scoala desfasoara parteneriate pentru educatie cu urmatoarele O.N.G-uri: Asociatia Adolescentul, FICE Romania,
Salvati Copiii, Centrul Educatia 2000+, etc..

Au fost incheiate protocoale de colaborare cu Agentia Nationald Antidrog, cu Politia de proximitate, cu Teatrul Notarra,
cu Junior Achievement. Colaborari eficiente pentru desfagurarea de activitati educative si de formare s-au realizat cu MEC,
ISMB, CCD, Primaria, Agentia pentru Protectia Consumatorilor, Directia de Sanatate Publica, Directia pentru Protectia
Drepturilor Copilului.

Parteneriatul cu ME, ISMB si IS3
A existat 0o permanenta comunicare, conlucrare cu reprezentanti ai MEN, ISMB si 1S3 pe diferite domenii ale
procesului instructiv educativ.
Puncte tari:
- Utilizarea corecta si eficienta a tuturor canalelor de comunicare.
- Colaborare buna cu ISMB, Poliie, Primarie;
- Parteneriate cu agentii economici in vederea asigurarii instruirii practice;
- Colaborarea cu agentji economici in vederea incadrarii absolventjlor;
- Intalniri cu Consiliul Parintilor;
- Parteneriate cu scoli similare unitatii noastre;
- Contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafj extragcolare.
- Interesul liceului de a-si prezenta o oferta educationala atractiva;
- Preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de experienta reciproce.
Puncte slabe:

- Implicarea insuficienta a parintilor la activitatile extracurriculare.
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Lista protocoale/parteneriate de colaborare 2023-2024

Denumirea
Nr. protoc?lulul/. Institutia Obiectiv Scop Beneficiari Nr. c!e |nrfeg|strare Nr. inregistrare
crt. | parteneiatului/ partenera in unitate partener
acordului
. Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
1. Gimnaziald “Liviu | educationale elevilor de . e . L b 798/31.05.2024
colaborare ” liceului de catre elevi Diriginti
Rebreanu clasa a Vlll-a L
si parinti
Scoala . Cunoasterea ofertei
Protocol de Gimnaziala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
2. " educationale elevilor de . . . L 798/31.05.2024
colaborare Alexandru loan liceului de catre elevi Diriginti
” clasa a Vlll-a L
Cuza si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
3. . oy educationale elevilor de . L . . 811/31.05.2024 1445/03.06.2024
colaborare Gimnaziala Nr.92 liceului de catre elevi Diriginti
clasa a Vlll-a R
si parinti
) Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
4, . - educationale elevilor de . R . L 801/31.05.2024 1180/03.06.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 84 liceului de catre elevi Diriginti
clasaaVlll-a R
si parinti
) Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
5. Gimnaziala Nr. educationale elevilor de . e . L 813/31.05.2024 918/04.06.2024
colaborare liceului de catre elevi Diriginti
112 clasa a Vlll-a S
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
6. Gimnaziala educationale elevilor de . e . L 809/31.05.2024
colaborare “ o liceului de catre elevi Diriginti
Mexic clasa a Vlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
7. Gimnaziald Nr. educationale elevilor de . e . N 820/31.05.2024 3680/06.06.2024
colaborare liceului de catre elevi Diriginti
149 clasa a Vlll-a R
si parinti
Promovarea ofertei Cunoasterea ofertei
Pr | | ional Elevi/ Parinti
8. otocol de . Sc.oa“a educationale elevilor de . edu.cai,'lo“a ea . ew./. ? I. i/ 802/31.05.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 86 liceului de catre elevi Diriginti
clasaaVlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
9. . - educationale elevilor de . R . L 803/31.05.2024 1816/03.06.2024
colaborare Gimnaziala Nr.88 liceului de catre elevi Diriginti
clasaaVlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
10. . . educationale elevilor de . SO . L 804/31.05.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 20 liceului de catre elevi Diriginti
clasaaVlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
11. ) L educationale elevilorde | . e ) L 813/31.05.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 82 liceului de catre elevi Diriginti
clasaaVlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
12. Gimnaziala Nr. educationale elevilor de . . . L 816/31.05.2024 1587/04.06.2024
colaborare liceului de catre elevi Diriginti
116 clasa a Vlll-a Lo
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
13. Gimnaziala educationale elevilor de . L . s 800/31.05.2024
colaborare PR ” liceului de catre elevi Diriginti
Mihai Botez clasa a Vlll-a R
si parinti
Promovarea ofertei Cunoasterea ofertei
14. Protocol de . $c.oaJa educationale elevilor de . edu.catlo?ale @ . EIeV|./.ch1r|r1§|/ 808/31.05.2024
colaborare Gimnaziala Nr. 67 liceului de catre elevi Diriginti
clasa a Vlll-a R
si parinti
Promovarea ofertei Cunoasterea ofertei
. Elevi/ PSrinti
15. Protocol de . $c.oaJa educationale elevilor de . edu.cano?ale @ . IeV|./.Pf’=1r|r1§|/ 805/31.05.2024
colaborare Gimnaziala Nr. 47 liceului de catre elevi Diriginti
clasaa Vlll-a R
si parinti
) Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
16. ) oy educationale elevilor de . e . L g 78/31.05.2024
colaborare Gimnaziala Nr. 78 liceului de catre elevi Diriginti
clasa a Vlll-a Lo
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
17. . L educationale elevilor de . e . L b 806/31.05.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 55 liceului de catre elevi Diriginti

clasa a Vlll-a

si parinti
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Cunoasterea ofertei

Protocol de scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
18. Gimnaziala Nr. educationale elevilor de . S . i .t 812/31.05.2024 4508/03.06.2024
colaborare liceului de catre elevi Diriginti
195 clasa a Vlll-a R
si parinti
. Cunoasterea ofertei
Protocol de Scoala Promovarea ofertei educationale a Elevi/ Parinti/
19. . - educationale elevilor de . e . L b 819/31.05.2024 | 36213/13.06.2024
colaborare Gimnaziald Nr. 81 liceului de catre elevi Diriginti
clasa a Vlll-a R
si parinti
C:rnoti:ﬂtie Organizarea Targulului Cunoasterea ofertei
20. Acord de Educationalesi | Coucationaled.20245i | educationalea | o\ ol | 753/24.052024 | 172/09.05.2024
parteneriat . . dezvoltarea platformei liceului de catre elevi
Sportive Bucursti www.toe.hubproedus.ro si parinti
- PROEDUS -toe-nubp : ! parint
Facultatea de .
L Promovarea ofertei - .
Ingineria si . wais Consilierea elevilor
Acord de Gestiunea educationale a Facultdtii claselor a Xl asia Xl
21. " de Ingineria si Gestiunea . T Elevi / Diriginti 555/08.04.2024 1332/27.02.2024
colaborare Productiilor - S a —orientare privind
A Productiilor Animaliere — . "
Animaliere R continuarea studiilor
. Bucuresti
Bucuresti ’
Implementarea Auxiliar .
22. I:ft(;r:e‘:;t JA ROMANIA proiectului international complementar la o 22 e;e:;(?l :IaAcIas
p WISTEM2D discipling
Participarea la Modulul JA -
Acord de Educatie economic si Auxiliar 13 elevi d ela clas
23. ) JA ROMANIA N T complementar la o
parteneriat financiara — Cheia N aalXaA
. disciplina
Succeului
Asigurare acces la
utilizarea Modulului
24. Contractde | EDUSPLATFORM | o ic- e ducational din 2/06.06.2023 808/06.06.2023
prestari servicii S.R.L. N
cadrul platformei
informatice Edus.ro
Asigurare acces la
utilizarea Modulelor
EDUS PLATFORM
25, | Contractde | EDUSPLATFO incluse in Anexa nr.1 din 1/06.06.2023 | 807/06.06.2023
prestari servicii S.R.L. )
cadrul platformei
informatice Edus.ro
Acordarea unei licente
anuale de utilizare
neexclusiva a Aplicatiei
26. Contractde | S.C.VIVAASIST | ¢ REGIS ce va fi accesats 1014/07.11.2023
servicii S.R.L. .
prin browser-ul de
internet pe platforma
https://inforegis.ro/
Lista contracte practica cu agenti economici
Nr. . . -
ort Denumire document Denumire partener practica Clasa An scolar NR. ELEVI
1 Contract de pregatire practicd | SC DAIRRONA COM IMPEX SRL XA 2023-2024 20
2 Contract de pregatire practica CARREFOUR ROMANIA S.A. IXA 2023-2024 22
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2.11.7.Analiza economico- financiara

Rezultate financiare
Corelarea proiectului de buget cu analiza de nevoi, atragerea de venituri, intocmirea necesarului si realizarea
activitatilor de modernizare, reparatii si igienizari, continuarea dezvoltarii si modernizarii bazei didactico-materiale etc., au
fost aspecte cu importanta deosebita avute in vedere in anii scolari 2015-2019 si 2023-2024.
Incepand cu anul financiar 2017 executia bugetara a fost urmatoarea:

4 Surse proprii de finantare provenite din taxe de scolarizare
4 venituri din bugetul de stat de la finantarea per elev
In perioada 2019-2023 veniturile au fost utilizate pentru investitii in baza material proprie, dup& cum urmeaza:

Anul scolar Procent din venit, reinvestit
2019 - 2020 25,07%
2020 — 2021 30,07%
2021-2022 2510 %
2022-2023 21,18 %

VENITURI pentru perioada 2022-2023 / 2023-2024

2022-2023 2023-2024
SURSE DE FINANTARE (Mii lei) (Mii lei)
DIN TAXE SCOLARE 904 1.131
DE LA BUGETUL DE STAT SALARII 1.034 1.293
DE LA BUGETUL STAT BUNURI/SERVICII 140 128
Total ) 2.078 2.552
FINANTAREA DE BAZA - DE LA BUGETUL DE STAT
FINANTARE DE LA BUGETUL 2022 (Mii lei) 2023 (Mii lei)
DE STAT PRIMIT | CHELTUIT | RESTITUIT | PRIMIT | CHELTUIT | RESTITUIT
SALARII ZI 759 759 - 803 803 -
SALARII FR 501 266 235 396 294 102
BUNURI SI SERVICII ZI 66 66 - 76 76
BUNURI SI SERVICII FR 115. 71 64 100 100 -
Total 1.441 1.162 279 1.375 1.273 102
Executia bugetara (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 2 ani calendaristici, pe tipuri de cheltuieli
ANUL 2023
VENITURI PROPRII 1.012
VENITURI FINANTARE ELEV- CH SALARII 1.097
VENITURI FINANTARE ELEV- CH BUN SI SERV 176
TOTAL 2.285
CHELTUIELI SALARII 1.572
CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 235
INVESTITII 88
TOTAL 1.895
ANUL 2022
VENITURI PROPRII 892
VENITURI FINANTARE ELEV- CH SALARII 1.025
VENITURI FINANTARE ELEV- CH BUN SI SERV 137
TOTAL 2.054
CHELTUIELI SALARII 1.361
CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 181
INVESTITII 33
TOTAL 1.575
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A. VENITUL REALIZAT DIN TAXE $COLARE

De la Liceul PROFESIA

e 904.279 lei (100%) - incasari

Stadiul incasarii taxelor gcolare, de la inceputul anului scolar

904.279 lei, din care:

e 916.000 lei — VENITUL prevazut din taxe scolare de la Liceul PROFESIA, in anul scolar 2022-2023
o 904.279 lei (98,72%) — VENITUL realizat in perioada 1 septembrie 2022 - 31 august 2023

Structura venitului total realizat in perioada septembrie 2022 — august 2023

Liceul Profesia
Luna Venit realizat Sursele venitului
Taxe scolare Finantare Buget

Sept. 2022 142.387 83.400 58.987
Oct. 2022 175.335 70.950 104.385
Nov. 2022 275.656 100.550 175.105
Dec. 2022 337.772 78.050 259.722
lan. 2023 66.483 64.500 1.983
Febr. 2023 193.112 79.600 113.512
Mart. 2023 182.818 83.750 99.068
April.2023 203.570 71.100 132.470
Mai 2023 271.053 105.261 165.792
lunie 2023 191.559 68.075 123.484
lulie 2023 178.104 55.200 122.904
August 2023 134.871 43.842,5 91.028

Total 2.352.720 904.279 1.448.441

) Venitul lunar din Finantarea de la Bugetul de stat reprezintd valoarea cheltuielilor lunare efectuate din fondul alocat Liceului Pofesia de la bugetul de
stat

B. CHELTUIELILE EFECTUATE
Total cheltuieli efectuate = 242.859 lei, din care:

Cheltuieli pe institutii

Fundatia PROFESIA:

Cheltuieli cu baza materiala si cheltuieli comune pentru cele doua scoli =38.780 lei

Liceul ,,PROFESIA”

Cheltuieli cu procesul de invatamant al liceului =91.028 lei
Cheltuieli pe capitole

Cheltuieli cu salariile = 168.439,5 lei

Alte cheltuieli de personal =15.321,46 lei

Cheltuieli cu spatjile scolare =1.179,37 lei

Cheltuieli cu dezvoltarea bazei materiale =33.575,31 lei

Cheltuieli de functionare ale institutjilor =24.343,46 lei
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C. VENITUL REALIZAT DIN TAXE SCOLARE

De la Liceul PROFESIA = 1.131.445 lei, din care:
o 1.131.445 lei (100%) — incasari

Stadiul incasarii taxelor gcolare, de la inceputul anului scolar
e 1.000.000 lei — VENITUL prevazut din taxe scolare de la Liceul PROFESIA, in anul scolar 2023-2024
o 1.131.445 lei (113%) — VENITUL realizat in perioada 1 septembrie 2023 — 31 august 2024

Structura venitului total realizat in perioada septembrie 2023 - august 2024

Liceul Profesia

Luna Venit realizat Sursele venitului

Taxe scolare Finantare Buget "
Sept. 2023 277.939 183.600 94.339
Oct. 2023 225.045 98.400 126.645
Nov. 2023 261.367 104.200 157.167
Dec. 2023 314.691 54.628 260.063
lan. 2024 71.262 71.262 -
Febr. 2024 106.000 106.000 -
Mart. 2024 128.886 84.203 44.683
April.2024 343.795 81.099 262.696
Mai 2024 233.652 161.009 72.643
lunie 2024 302.987 66.301 236.686
lulie 2024 231.391 76.233 155.158
August 2024 114.197 44510 69.687

Total 2.611.212 1.131.445 1.479.767

) Venitul lunar din Finantarea de la Bugetul de stat reprezinta valoarea cheltuielilor lunare efectuate din fondul alocat Liceului Pofesia de la bugetul de
stat

D. CHELTUIELILE EFECTUATE
Total cheltuieli efectuate =4.003.608 lei, din care:

Cheltuieli pe institutii

Fundatia PROFESIA: Cheltuieli cu baza materiala si cheltuieli comune pentru cele doua scoli =4.003.608 lei

Liceul ,PROFESIA” - Cheltuieli cu procesul de invatamant al liceului =1.864.505 lei
Cheltuieli pe capitole

Cheltuieli cu salariile = 2.982.856 lei

Alte cheltuieli de personal = 84.356 lei

Cheltuieli cu spatiile scolare + utilitati =656.859 lei

Cheltuieli cu dezvoltarea bazei materiale =69.144 lei

Cheltuieli de functionare ale institutjilor =210.393 lei
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Trebuie remarcata preocuparea managementului atét la nivelul unitatii de invatamant, cét si la nivelul fondatorului
prin Fundatia Profesia (principala sursa de finantare a unitatii de invatdmant), pentru dezvoltarea liceului. Activitatile pentru
dotarea scolii cu echipament electronic si video de ultima generatie continua, intensificandu-se eforturile pentru obtinerea in
continuare a fondurilor necesare realizarii unui fnvatamant modern cat si continuarea proiectului aprobat de Comitetul
Director al Fundatiei Profesia incepand cu anul 2015-2016 de redistribuire anuala la capitolul Investitii a fondului de rezerva
constituit din anii anteriori in vederea identificarii unei solutii prin care sa obtinem un sediu propriu cu destinatia invatamant,
in conditiile in care cheltuielile cu chiria sunt foarte mari in raport cu activitatea de invatamant..

Finantarea anuala necesara indeplinirii obiectivelor strategice stabilite in Planul de Actiune al Scolii va fi
realizata in cadrul scolii astfel:
o in limita fondurilor aprobate anual in bugetul institutiei;
o prin finantarea de la bugetul statului (pentru salarii si bunuri si servicii, care tin de finantarea de baza)
o prin identificarea si atragerea de fonduri europene nerambursabile si alte fonduri din proiecte la nivel national
sau local;

o identificarea si implicarea partenerilor in sustinerea activitatilor prin donatii si sponsorizari.

STRUCTURA CHELTUIELILOR au fost prevazute dupa cum urmeaza:
1. Pentru Cheltuielile de personal
= Salarii, indemnizatji
= Cursuri de instruire si perfectionare
= Bonuri valorice pentru hrana si vacanta
= Concedii de odihna si medicale
2. Pentru Cheltuielile cu intretinerea bazei materiale si functionarea institutiei
= Chirie i utilitaj
Intretinea si curatenia spatjilor de invatamant
Materiale de curatenie, intretinere si reparatji
Abonamente telefoane, internet, gazduire pagina internet
Administrare si actualizare pagina internet
Service aparatura birotica
Hartie copiator
Consumabile echipamente birotica
Rechizite si materiale de birou
Tipizate i acte de studii
Publicitate si promovare
Corespondenta prin posta
Activitati cultural — educative ale elevilor
Contracte de practica a elevilor
Taxe de autorizari
Medicamente — cabinetul medical scolar
Protocol — comisii de examen si evaluare
Comisioane banca
= Cheltuieli neprevazute
3. Pentru Cheltuielile cu dezvoltarea bazei materiale
= Mobilier scolar
Calculatoare si aparatura birotica
Carti pentru biblioteca
Manuale scolare si auxiliare didactice
Licente software
Material didactic
Mijloace de invatamant
Proiecte de dezvoltare si de asigurarea calitatii in procesul de Tnvatdmant
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2. 11.8. Analiza SWOT

ANALIZA S.W.0.T. A LICEULUI “PROFESIA”

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Generalizarea in unitatea de invaiamant a instrumentelor de asigurare a
calitatii;

= Nivelul profesional si pregatirea didactica a personalului din unitatea de
invatdmant;

= Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionald care contribuie la
asigurarea unor resurse umane cu pregatire manageriald buna (cadre
didactice calificate superior - mentorat, masterat in management educatjonal,
doctorat);

= Cresterea numarului de parteneriate educationale, de programe specifice i
proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare ;

= Existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategica
pe termen lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unitafii scolare
(PAS), la nivel local si regional (PRAI, PLAI);

= Utilizarea curenta in procesul de invatamant, in a echipamentului informatic, a
aparaturii $i materialor pentru laboratoare, $i bibliotecs;

= Respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale.

= Colaborarea eficienta cu partenerii sociali din invatamantul preuniversitar;

= Actualizarea paginii web a liceului www.profesia.ro

= Crearea unui nou site www.profesia.ro/documente pentru informari legislative
pentru cadre didactice;

= Colaborarea buna si promptd cu institutile administratiei publice locale si
teritoriale;

® |mplicarea si consultarea periodica a consiliului elevilor, cresterea importantei
acestuia in viata scolii;

= Activitatea comisiei pentru monitorizarea si combaterea violentei Tn unitatile
de Tnvatamant;

® Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

® Conlucrarea eficienta cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si
Inspectoratul Scolar al Sectorului 3;

® Colaborarea permanenta pe toate planurile cu Fundatia “PROFESIA”;

®|ipsa unui spatiu propriu pentru desfasurarea
activitatilor;

= Suprapunerea lucrarilor urgente si stabilirea de
termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate de
ISMB si ISS3;

= Unele disfunctionalitati privind
organizarea/participarea la activitati metodice prin
nerespectarea jumatatii zilei metodice;

= Agravarea crizei economice $i cresterea gradului
de saracire a populatiei;

= Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationala privind asigurarea calitatji in
educatie;

= Mentinerea unei rate ridicate a absenteismului

= Insuficienta informare a unor cadre didactice
asupra noutatilor privind programele structurate pe
competente, proiectele de reforma, aplicarea
legislatiei scolare;

= Eficienta scézutd si formalismul activitdtilor de
formare continua la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

= Disfunctionalitati sau comunicare formala, in
relatia scoald — familie si, in unele cazuri, in relatia
scoala - autoritati locale;

= Subiectivism si neconcordante in procesul de
evaluare, mai ales la clasele de elevi care sustin
examenul de bacalaureat;

= Inregistrarea unui numar exagerat de mare de
absente nemotivate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Aplicarea Legii Nr. 198/2023 ca document strategic pentru sistemul
educational;

= Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generald de Sanatate Publica,
Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria
Capitalei si cele de sector, Prefectura, mass-media centrala si locala efc.;

= Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational; existenta, la
nivelul Consililor Locale a unor programe de colaborare si parteneriat,
existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel municipal si PAS sau PDI la
nivelul scolii, conferind posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii
cerute de piata muncii;

= Completarea cu tehnica de calcul a liceului;

® Implicarea Autoritati de Sanatate Publica din Municipiul Bucuresti in
obtinerea autorizatiei de functionare a liceului si a cabinetului medical;

= Disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru formarea continua a
cadrelor didactice;

= Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate Publica,
Agentia Municipala de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria
Capitalei si cele de sector, mass-media, efc.;

= Existenta proiectelor i programelor pentru dezvoltarea in cariera;

® Strategia Fundatiei “PROFESIA” de asigurare a accesului la educatie a
grupurilor dezavantajate

= (Cresterea ratei  abandonului
absenteismului in randul elevilor;

" |ipsa de interes a cadrelor didactice in
cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea
actului educational;

= Majorarea continua a cheltuielilor cu intretinerea
scolii, utilitatile si chiria.

= Situata  economica dificila,
posibilitatilor financiare ale parintilor;

" |nteresul si implicarea scazuta a unor parinti in
cunoasterea si rezolvarea problemelor elevului si
scolii;

= Existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata
muncii;

= Declinul
scolare;

" |Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitatji
in educatie si a descentralizarii sistemului
educatjonal;

" |nertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor
cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional.

scolar, a

diminuarea

demografic, reducerea efectivelor
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2.1.9. ANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATILE CU CARACTER

EXTRASCOLAR $I EXTRACURRICULAR

Tn concordanti cu cerintele economiei de piat si cu procesul de reforma al nvatdmantului romanesc, colectivul de

cadre didactice al Liceului “PROFESIA” urmareste, prin permanenta activitate in cadrul orelor de Consiliere si orientare

scolara, formarea unor indivizi responsabili, in masura sa decida asupra parcursului scolar, asupra propriei cariere.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

a Personal didactic calificat, care a urmat cursurile de consiliere i
orientare;

O Existenta unor relatii parteneriale cu factorii educationali
comunitari, institufi descentralizate, instituii conexe ale MEN,
structuri asociative de tineret, reprezentanti ai cultelor legale;

Q Implementarea unei viziuni ordonatoare, unitare asupra
activitafilor educative scolare si extrascolare, adaptata la specificul
unitatii de invatamant;

a Derularea unor proiecte educative proprii sau ale MEN de
mare impact in réndul comunitafjlor locale;

a Implicarea Consiliului Elevilor in complexitatea vietji scolare;

Q Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si a comunitatji
locale in viata scolii;

Q Implicarea cadrelor didactice si
internationale de pregatire si finantare;

0 deschiderea spre nou a cadrelor didactice;

O experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica,
management educational si derulatori de programe; desfasurarea
activitdilor educative in conformitate cu planul managerial,
conceput pe componente educationale: educatia pentru sanatate,
educatia pentru valori, educatia pentru munca de calitate, educatia
pentru protectia civild, educatia civica, educatia pentru culturad si
arta, educatia pentru cariera;

a elevilor in proiecte

a Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului
si, in special, in regandirea relatiei profesor — elev si
a importantei orelor de consiliere in curricula
obligatorie

O Implicarea deficitara a unor parinti in demersurile
scolii privind actjunile extracurriculare;

Q Lipsa de implicare a multora dintre cadrele
didactice in activitatile educative;

a Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce
revin profesorului diriginte;

a Consiliul Elevilor, care altminteri ar putea fi un
partener educational de prim rang, raméne, din
pacate, inactiv la unele actiuni, fie din slaba
motivatie, fie din lipsa de timp alocat acestor acfjuni;
Q Lipsa de fonduri suficiente si slaba motivatie a
sponsorilor;

a Implicarea inegald 1in aceste activitali a
personalului didactic, a elevilor, a parintilor;

Q Lipsa instrumentelor de monitorizare si evaluare a
tuturor activitatilor cu caracter educativ;

0 Monopolizarea timpului liber si lipsa factorilor de
constrangere in vederea participarii la aceste actiuni;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

O Institutiile culturale din municipiu asigura un cadru educational
si cultural ridicat pentru realizarea competentelor stiintifice, culturale
si estetice;

O Politia sectorului 3 sprijina activitdfle de combatere a
fenomenului infractional, a delicventei juvenile, precum si activitatile
de educatie moral - civica si rutiera (Participarea prin reprezentant
la deschiderea festiva si la orele de consiliere)

a Activitatile si campaniile ONG-urilor, pe tematici educative, in
numar tot mai mare in ultimii doi ani, profilate pe specificitatile de
risc: exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane, violenta
domestica, abandon scolar, somaj;

a Diminuarea motivatiei tinerilor pentru participarea
la actjuni extracurriculare din lipsa de fonduri sau
timp;

O Reactia adaptativa sau utilitara (cu cat
participarea la o actiune satisface unele trebuinte
percepute ca relevante pentru elev-recompensa
materiald sau prin notad- cu atdt este mai mare
probabilitatea formarii unei atitudini pozitive fata de
aceste actjuni)

a Raspunsul neutral,dezinteresul participativ, din
lipsa motivatiei;

a Lipsa motivatiei de a se implica din partea
potentialilor sponsori;

O Aparitia  fenomenului de  dezindividualizare
materializat prin tendinta unor membri ai grupului de
a se integra in activitate, transferand
responsabilitatea celorlalti membri.
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2.1.10. Analiza P.E.S.T.E.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL , TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)

Analiza PESTE este conceputa si elaboratd pe baza Legii Tnvétéméntului Preuniversitar nr. 198/2023, document
strategic de referinta, care isi propune transformarea structurald a scolii roménesti, astfel incat aceasta sa devina factorul
determinant, vectorul principal al dezvoltarii economice, sociale, politice si culturale.

In societatea contemporand serviciile educationale si formarea profesionala sunt structurate, in principal, pe politici
anticipative, pe proiectarea unui management orientat spre cerinfele practice ale societatji viitorului, denumita ,societatea
cunoasterir’.

Legea invé’géméntului Preuniversitar nr. 198/2023 promoveaza un invatdamant orientat spre valori, creativitate si

formarea competentelor cognitive, volitive, sociale, actionale, de comunicare, digitale, axiologice.

a. CONTEXTUL POLITIC:

Actualul context politic al educatiei urmareste formarea unei resurse umane competitive in conformitate cu cerintele
societatii cunosterii, a globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila.

n contextul mutatiilor rapide din lumea contemporand, prioritdtile si strategia elaboratd de M.E. urmaresc
reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar si implementarea unui nou cadrul legislativ care
sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

« imbunatatirea calitatji si eficientei procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor
la educatie si formare profesionala;

« conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;

« reforma practicilor de evaluare;

« accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatj;

« reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educatjonala pe tot parcursul vieii;

« reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatje;

« compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatji moderne si cu Cadrul European al Calificarilor;

b. CONTEXTUL ECONOMIC:
In urma recentei crize economice si financiare, consideratd cea mai serioasa recesiune din istoria Uniunii
Europene, Comisia Europeana a elaborat o strategie pe 10 ani, menitd sa revigoreze economia europeana si sa faca
posibila o ,crestere inteligenta, durabild si favorabila incluziunii printr-o mai buna coordonare a politicilor nationale i

europene”.
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Strategia UE pentru educatie promoveaza colaborarea dintre statele membre ale Uniunii Europene si
principalele parti interesate si permite monitorizarea progreselor inregistrate in directia realizarii viziunii lor
colective.

Obiective
Cadrul strategic al Spatiului european al educatiei a fost instituit pentru a structura colaborarea dintre statele membre ale
UE si principalele parti interesate in vederea realizarii viziunii lor colective.
Cadrul face acest lucru prin:
» consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici si stabilirea de contacte cu partile interesate pentru a
incuraja implicarea acestora in initiativa
» consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de cercetare si Procesul de la Bologna
» identificarea obiectivelor si a indicatorilor care s& ghideze activitatea si sa monitorizeze progresele inregistrate in
directia realizarii SEE
o promovarea integrarii educatiei si formarii in procesul semestrului european
Tinte
Pentru a realiza pe deplin Spatiul european al educatiei, trebuie atinse urméatoarele 7 tinte.
Pana in 2025
 cel putin un procent de 60 % din absolventii recenti ai EFP ar trebui sa beneficieze de expunere la activitati de
invatare la locul de munca pe parcursul educatiei si formarii lor profesionale
« cel putin 47 % dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui sa fi participat la activitati de invatare
in ultimele 12 luni
Pana in 2030
o ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 %
o ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice ar trebui sa fie sub 15

%

o cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar
trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie

e ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 %

 cel putin 45 % din persoanele cu vérste cuprinse ntre 25 si 34 de ani ar trebui s aiba o calificare obtinuta in
fnvataméntul superior

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Muncd din Municipiul Bucuresti, reliefeaza
dificultatile cu care se confrunta absolventji invatdmantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.

Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea raman inca neatractive pentru absolventii foarte buni ai
universitailor care sa se angajeze in invatdmantul preuniversitar.

Cerintele de forta de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie. Raportarile anuale
ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultatle cu care se confruntd absolventii
invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii. Se constata o insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a
Vlll-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in optjunile facute la admiterea in clasa

a IX-a. Studiul Centrului de Resurse si Asistenta Educationald arata faptul ca cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru

Page 89 of 116



continuarea studiilor la specialitatea "Matematica/Informatica”, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul
tehnologic si profesional.

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca.
Aceste cerinte sunt mult restrénse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca - Bucuresti demonstreaza dificultatile
intampinate de absolventii fnvatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii. In acest sens absolventii de licee
fara certificat de competente profesionale detin ponderea cea mai mare a celor intrati in soma;.

c. CONTEXTUL SOCIAL:

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
sistemului de invatamant. Populatia scolara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Desi oficial
populatia din municipiul Bucuresti cuprinde circa 2 milioane locuitori, cu o densitate de 8100 locuitori pe km2, se estimeaza
faptul ca in municipiul Bucuresti intra si ies zilnic aproximativ 800.000 persoane. Acest fenomen are repercusiuni i asupra
sistemului educatjonal.

Declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada urméatoare, conform prognozelor realizate. in
acest plan se impune o gandire eficienta, anticipata a dezvoltarii resusei umane, sprijinita de investitjii corespunzatoare in
capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezintad cresterea calitafii educatiei in general (la nivel de infrastructura, resurse
umane si materiale, management institugional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru
populatia scolara aflata in dificultate.

Totodatd, se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in
contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatjilor si a generalizarii tehnologilor avansate
presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitafile scolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea
unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL,
instruirea profesorilor in utilizarea softului educational.

in anul scolar 2023-2024 s-a urmarit dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice.

Sprijinul ME acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta, indiscutabil, un
punct forte Tn aceasta directie. Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta
un avantaj suplimentar. Totodatd, actiunea guvernului, in colaborare cu ME de a accelera introducerea calculatoarelor si
accesul la Internet Tn unitatile de invatamant gimnazial si liceal reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational din
municipiul Bucuresti.

e. CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa. Exista
indicatori de poluare ridicatj la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si
confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in
comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatji sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in
ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.
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2.11.11. Prioritati ale procesului de dezvoltare in cadrul Liceului “PROFESIA”

ASPECTE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele aspecte principale care
necesita dezvoltare pentru perioada 2020-2025:

AN NENEN

AN N N N NN

|dentificarea/achizitionarea unui spatiu propriu pentru unitatea de fnvatamant pana in anul 2030.,
Modernizarea spatiului, mai ales sélile de clasa, a mobilierului si laboratoarelor (2023-2026)
Reconfigurarea laboratorului de fizica/ chimie pana in anul 2024-2026

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin utilizarea unor metode de
predare si evaluare centrate pe elev.

Digitalizarea la standardele moderne a Cabinetelor de specialitate — Firma de Exercitiu — pana in anul 2026
Continuarea implicari scolii in derularea de proiecte $i programe europene.

Cresterea motivatiei tinerilor pentru acumularea de cunostinte.

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

Autorizarea unei/unor noi calificari (2021-2022)

Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si tindnd cont de contextul european, national, regional si local,
pentru perioada 2022-2025, la nivelul Liceului Profesia au fost stabilite urmatoarele tinte strategice ale unitatii
scolare:

<4

g

&

TINTELE STRATEGICE ALE LICEULUI PROFESIA
PENTRU PERIOADA 2020-2025

eCresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si de performanta al elevilor.
Autorizarea de noi specializari, diversificarea ofertei educationala.

eImplementarea eficienta a curriculumului si a programelor de imbunatatire a calitatii in sistemul
educational din scoala in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

eFormarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

eCresterea financiara a Fondului de rezerva acumulat, ca investitie in vederea achizitionarii/cumpararii
unui spatiu propriu pentru scoala.

eAsigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
prin identificarea si achizitionarea unui spatiu propriu in care sa se mute unitatea de invatamant, paralel
cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente

ePromovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

eDezvoltarea de parteneriate la nivel local si national
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PARTEA A TREIA
3. PLANURILE OPERATIONALE
3.1. PLANUL OPERATIONAL AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

3.1.1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii 2024-2025
TINTE STRATEGICE

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 3%/an a numarului de absente si scaderea ratei abandonului
scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

T2. Imbunatatlrea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare
pentru reducerea in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de buIIylng si de wolenta intre elevi in
scopul crearii/mentinerii S|gurante| fizice si emotionale a elevilor in unitatea de mvatamant siin afara ei.

T3. Imbunatatlrea part|C|par|| la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatu incluzive si cresterea ratei de
atragere si mtegrare in comunitatea §colara a tuturor categorulorl grupurilor vulnerabile de copii.

T4. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si internationale.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta Optiunea curriculara Optiunea Optiunea investitii in Optiunea relatiilor
financiara si a resursa umana comunitare
dotarilor materiale
T1. a. Inzestrarea elevului cu un a. Stimularea elevilor | a. O mare sensibilizare si | a. Realizarea de
ansamblu structurat de competente prin acordarea de implicare a cadrelor parteneriate locale care duc
de tip functional, absolut necesare burse si alte didactice pentru la cresterea increderii in
unei bune integrari ulterioare in viata | stimulente. eficientizarea invatarii si unitatea de invatamant la
sociala si profesionala. b. Utilizarea ancorarea ei in realitate, | nivel comunitar.
b. Facilitarea accesului la servicii de | materialelor didactice | prin studiu, analiza si b. Constientizarea
consiliere si dezvoltare personala, moderne pentru ca formare continua. comunitatii locale de rolul
avand ca scop identificarea factorilor | lectiile sa devind mai | b. Activitéti de formare / scolii in formarea viitorilor
ce duc la cresterea absenteismului si | atractive. dezvoltare profesionald a | cetateni ai comunitatii si
a abandonului scolar, precum si la personalului (in situatia in | care sa sprijine mentinerea
scaderea ratei de participare si de care absenteismul este elevilor cu risc de abandon
promovare a examenului de selectiv — la anumite in sistemul scolar.
bacalaureat. discipline / cadre ¢. Promovarea in
- Diversificarea ofertei scolare prin didactice). comunitate a preocuparilor
activitati curriculare si extracurriculare, c. Organizarea de lectii liceului pentru
in raport cu particularitatile individuale deschise, lectorate cu personalizarea actului
ale elevilor. parintii, pentru instructiv-educativ in
responsabilizarea vederea prevenirii esecului
parintilor in vederea scolar.
prevenirii $i combaterii
absenteismului.
T2. a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata | a. Atragerea de a. Programe de educatie | a. G&zduirea unor
de invatare, scoald, profesori si colegi | sponsorizari si donatii. | parentald si alte activitdti | evenimente comunitare.
si cunoasterea factorilor pozitivi sau b. Accesarea de dedicate parintilor pentru | b. Parteneriate si proiecte
negativi care influenteaza aceasta fonduri europene cunoasterea copiilor, comune pentru prevenirea
atitudine, pentru fiecare elev in parte. | pentru cresterea relatiile cu ei, combaterea | comportamentelor
b. Desfasurarea de activitati calitatii actului bullyingului si violentei antisociale, violentei si
interculturale, care promoveaza educational. etc. hartuirii.
"norme sociale pozitive” si valori b. Responsabilizarea c. Initierea unor programe
precum diversitatea sau toleranta. cadrelor didactice in de sensibilizare a
c. Activitati extracurriculare de scopul interventiei comunitatji privind
educatie civica, de prevenire i imediate in cazurile de fenomenul de violentd si
combatere a violentei si hartuirii. bullying semnalate sau bullying scolar, cu aportul
identificate. tuturor actorilor sociali.
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T3. a. Crearea claselor eterogene la a. Asigurarea a. Formarea initjala i a. Activitati de promovare a
inceput de ciclu — incluzénd astfel conditilor materiale | continua a cadrelor educatiei incluzive in
elevi din grupuri dezavantajate si elevi necesare i didactice in domeniul comunitate - cresterea
cu cerinte educationale speciale. reorganizarea educatiei incluzive, astfel | gradului de sensibilizare a
b. Cresterea gradului de corelare a modalitatilor suport | incét, expertiza dobéndita | opiniei publice in problema
tehnologiilor educationale, pentru asistenta sa vina in sprijinul fiecarui | educatiei incluzive.
curriculumului, materialelor didactice psihopedagogica copil. b. Implicarea comunitatii in
cu nivelul de dezvoltare a copilului si adecvata si b. Asigurarea serviciilor viata scolara.
nevoile de invatare diferite. accesibila tuturor de asistenta c. Stabilirea de parteneriate
c. Sprijinirea educabililor apartinand copiilor din psihopedagogica, prin nationale si internationale in
unor grupuri defavorizate, cresterea categoriile/grupurile | colaborarea cu CMBRAE. | dezvoltarea si promovarea
adaptarii scolare, mediatizarea vulnerabile. educatiei incluzive.
succesului si integrarea tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului egal la educatie.

T4. a. Implicarea si responsabilizarea a. Atragerea de a. Stimularea, prin a. Sensibilizarea partenerilor

elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitdtii prin infiintarea
de cercuri tematice ce vizeaza
interculturalitatea.

resurse financiare
extrabugetare in
vederea realizarii
materialelor de
promovare a
principiului
interculturalitatji.

b. Asigurarea bazei
logistice necesare
mediatizarii periodice
a activitatilor scolii si a
diseminarii
informatiilor, in ceea
ce priveste
interculturalitatea.

distinctii si premii, a

cadrelor didactice care se

implica in proiecte gi

activitati care abordeaza

tema interculturalitaji.
b. Recompensarea
elevilor care obtin
rezultate deosebite la

concursuri $i proiecte pe

tema interculturalitaji.

sociali Tn sprijinirea si
realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea
responsabilitatii in randul
elevilor fata de valorile
interculturalitatii.

b. Punti de leg&tur si spatii
de intélnire, nu doar cu
familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile
locale, pe care sa le
antreneze in proiecte
comune, benefice intregii
comunitati.

c. Participarea scolii la
evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati
scolare, dar si culturale si
sociale.
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3.1.2. Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si resursele)

TINTA STRATEGICA
1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 3%/an a numarului de absente si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

1.1 Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integréri ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scéderea ratei de
participare si de promovare a examenului national.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si extracurriculare, n raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Depistarea cauzelor Monitorizarea atenta a elevilor care absenteaza Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, diriginti | Lunar Cadrele didactice vor Fise lunare de
care duc la prin completarea lunard a fiselor de absente Diriginti / echipamente IT, monitoriza atent monitorizare a
Tnregistrarea absentelor consumabile / bugetul absentele in cadrul absentelor
si efectelor imediate liceului fiecarei ore de curs
resimtite fn Descoperirea cauzelor si interventia la timp in CAsi CP va fiinformat | Procese verbal
inregistrarea succesului | cazul depistarii cauzelor de ramaneri in urmé la lunar cu privire la sedinte CA si CP
scolar invatatura prin aplicarea de chestionare situatia absentelor
2. Activizarea elevilor in Asigurarea unui climat afectiv corespunzator prin | Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Permanent | Desfasurarea a cel Rata de
procesul insusirii corelarea ofertei curriculare in raport cu Coordonator pentru proiecte | diriginti, Comisia pentru putin 1 activitate absenteism si
cunostintelor, particularitatile individuale ale elevilor si prin si programe educative monitorizarea, extrascolara pe luna, abandon
intensificarea acordarea sprjinului minimal activitatii scolare si extrascolare, prevenirea Si reducerea numarului de | inregistrata, nivelul
participdrii la realizarea | scolare/extrascolare pentru a largi interesul comisii de lucru / baza combaterea absente de participare a
obiectivelor si sarcinilor | elevilor materiald a unitétii / bugetul | absenteismului si elevilor la activitati
scolare liceului abandonului scolar
Evaluarea si aprecierea nivelului performantei
scolare, investitia de efort, masura in care elevul
vrea sa progreseze
Crearea unor echipe care sa coordoneze i
monitorizeze unitatea, pentru prevenirea si
reducerea abandonului si absenteismului scolar
3. Recuperarea elevilor Remedierea rezultatelor prin organizarea de Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Conform Desfasurarea a cel Rata de participare
care inregistreaza programe suplimentare la clasele de elevi cu un profesor consilier scolar Profesor consilier scolar | planificarii putin 2 ore de consiliere | la programele
absente prin antrenarea | absenteism ridicat fechipamente IT, cu elevii pe modul, suplimentare si la
capacitatilor si consumabile / bugetul pentru identificarea orele de consiliere
deprinderilor bine liceului cauzelor absenteismului
dezvoltate Desfasurarea orelor de consiliere individual si de
grup de catre profesorul consilierul scolar
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1.2 Optiunea - resurse umane

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Identificarea de Elaborarea si aplicarea de cétre diriginte a Diriginti / consumabile, Diriginti Conform Implementarea a cel putin Existenta planului si
masuri unui plan de actiune pentru prevenirea si echipamente IT/ bugetul licelui planificarii 75% a planului de actiune rezultatelor
amelioratorii diminuarea abandonului scolar pentru prevenirea Si
diminuare abandonului
scolar
2. Asigurarea unei Efectuarea de discutii cu familia, in cadrul Diriginti, parinti / echipamente Diriginti Lunar Cel putin putin o sedinta/un | Rapoarte ale
bune colaboraria | lectoratelor si sedintelor cu parintii IT, consumabile / bugetul licelui lectorat cu périntii lunar sau | activitétilor, procese
liceului cu familia pe modul verbal de la sedintele
cu parintii
Organizarea de programe de consiliere a Diriginti, parinti / echipamente Consilier scolar, Conform O activitate pe modul Rapoarte de
parintilor IT, consumabile / bugetul licelui | Diriginti planificarii activitate, programele
de consiliere
3. Resonsabilizarea | Participarea cadrelor didactice la module de | Cadre didactice, furnizori de Cadre didactice Conform ofertei | Cadrele didactice vor Adeverinte/

cadrelor didactice

formare continua (metode de a creste
integrarea si comunicarea dintre elevi,
profesor-elev, de a antrena elevii in activitatj
extragcolare, modalitati de a creste
implicarea i comunicarea cu parintji)

servicii de formare, metodologia
de formare / oferta de formare /
bugetul liceului

Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica

de formare

participa la cel putin un curs
de formare n acest sens

diplome de participare

1.3 Optiunea - resurse materiale si financiare

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind mai atractive.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. financiare realizare performanta

1. Mentinerea in clasa a Optimizarea procesului didactic din Cadrele didactice / laboratorul de Cadrele didactice 1 data pe Fiecare cadru didactic va | Planificarile
unei atmosfere care sa liceu prin utilizarea mijloacelor informatica, echipamente IT / saptamana de utiliza in procesul de calendaristice
asigure satisfacerea moderne de predare - invatare si bugetul liceului fiecare cadru predare-invatare-evaluare
trebuintei de siguranta comunicare, a tehnologiilor didactic mijloacele moderne
afectiva pentru toti elevii | informatiei si comunicérii

2. Stimularea elevilor pentru | Asigurarea de facilitati elevilor prin Elevi, CA, Comisia de management | Dirigintii, Comisia de Lunar Scaderea cazurilor de Nr. elevi
cresterea performantelor | acordarea de burse sociale, de merit | al burselor scolare si alte stimulente | management al abandon scolar din beneficiari,
scolare. si alte stimulente materiale elevilor Nlegislatia in vigoare, burselor scolare, CA motive financiare cu 2% statistici

consumabile/bugetul liceului
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1.4 Optiunea - relatii cu comunitatea

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in unitatea de invatamant la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceului pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de realizare Indicatori de Evaluare
crt. financiare performanta
1. Cresterea increderii in Colaborarea cu autoritdfile locale, | Cadrele didactice, Cadrele didactice, Conform planificarii Cel putin 1 program de Rapoarte de
unitatea de invatamént la | mediul de afaceri si ONG-urile in | coordonatorul pentru programe | Coordonatorul activitati de prevenire a activitate, Lista
nivel comunitar derularea programelor si | siproiecte, comunitatea locald | pentru proiecte si abandonului/modul in partenerilor
parteneriatelor de prevenire a | / metodologii, echipamente IT, | programe educative parteneriat cu
abandonului  scolar,  sustinerea | baza materiald / bugetul scolare i comunitatea locala
elevilor din familii defavorizate prin | liceului, sponsorizari extrascolare, CPEV
parteneriatul cu actorii din comunitate

TINTA STRATEGICA
2. Imbunatatirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitatii curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, a numarului cazurilor raportate de
bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invataméant si in afara ei.

2.1 Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, unitate de invatamant, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza "norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. materiale, financiare realizare
1. Cunoasterea atitudinii Aplicarea de chestionare elevilor | Cadre didactice, Cadre didactice, Periodic Identificarea surselor de conflict si Rezultatele
elevilor faté de invétare, CPEV / echipamente | CPEV violenta, a elevilor care sunt supusi chestionarelor,
scoald, profesori si colegi IT, consumabile / fenomenului de bullying statistici
bugetul liceului
2. Promovarea normelor Abordarea, in cadrul orelor de Diriginti / Diriginti, consilier Conform In tematica de la consieliere si Documentele
sociale pozitive si a consieliere si orientare, a unor consumabile, scolar planificarii orientare sunt incluse lectii despre realizate, tematica
valorilor, precum teme despre violenta si materiale didactice / violentd/ bullying si consecintele ei orelor de consieliere
diversitatea sau toleranta antibullying, adaptate nivelului de | bugetul liceului La fiecare clasa se dezbat teme legate | si orientare, rapoarte
varsta al elevilor, a unor teme de de managementul conflictului cu studii | de activitate
reflectie, realizarea unor de caz si dezbateri pro
dezbateri/ discutji de grup si si contra, desene, postere, lucru in
individuale in cadrul acestora sau echipa, foaia clasei (0 pagina
in orele de orientare si consiliere saptamanala despre viata clasei in
general)
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Activitati extragcolare, concursuri | Cadre didactice, Cadre didactice, Conform La nivelul unitatii de invatamant se vor | Calendarul

tematice care au ca scop crearea | CPEV / materiale CPEV planificarii desfasura periodic astfel de activitdti de | activitatilor, rapoarte
unui climat pozitiv al claselor de didactice, prevenire si combatere a fenomenului | de activitate, portofolii
elevi sau cresterea coeziunii echipamente IT, de bullying si violenta intre elevi

acesteia (activitati sportive, consumabile / bugetul

cultural artistice, excursii, liceului, sponsorizari

activitatj alternative de petrecere

a timpului liber, activitati de

voluntariat, Programul ,Scoala

Altfel”;

3. Motivarea elevilor i de Desfasurarea de intélniri cu Cadrele didactice, Director, cadrele Conform Cel putin 1 careu/modul, o sedintd a Rapoarte de
promovarea bunelor elevii, in care sa se discute CPEV / materiale didactice, CPEV planificarii CP in care se discuta cazurile de activitate, procese
practici cazurile de bullying din liceu si didactice / bugetul bullying si violenta verbale

violentd si/sau analiza obiectiva a | liceului
cazurilor de violentd, a actjunilor

negative, atét la nivelul clasei, cat

si in sedintele Consiliului

profesoral

2.2 Optiunea - resurse umane

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea elevilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Colaborare liceu — familie — | Implicarea familiei elevilor in cat mai Parinti, Diriginti, CPEV/ CPEV Conform Realizarea in proportie de Calendarul
specialisti in domenii multe activitai, colaborarea materiale didactice / bugetul planificarii 100% a colabordrii cu familia | activitatilor, planificari
conexe permanenta cu acestia; realizarea unor | liceului, sponsorizari ale activitatilor,
programe de educatie parentala, procele verbale,
lectorate cu parintji si sedinte in care sa rapoarte de activitate
fie abordate teme legate de probleme
de la nivelul clasei
2. Identificarea surselor de Realizarea unor studii de caz ale Diriginti / consumabile, Diriginti Lunar La nivelul fiecarei clase, vor | Studiile de caz
conflict si violenta — elevilor cu probleme de comportament, | materiale didactice / bugetul fi identificati elevii cu
medierea conflictelor, in vederea cunoasterii acestora si a liceului probleme de comportament
detensionarea tuturor situatiei lor familiale dar, mai ales si modalitétile de rezolvare a
momentelor care pot pentru identificarea unor modalitati de problemelor
implica violenta, bullyingul, | rezolvare
prin interventii imediate
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3. Respectarea regulilor de Stabilirea, impreuna cu elevii, a unui Diriginti / consumabile, Diriginti Inceputul Realizarea si respectarea codul | Codul de conduita
disciplina scolara regulament clar la nivelul clasei, a unui | materiale didactice / bugetul anului scolar | de conduita etica a elevilor, etica, regulile
cod de conduita etica a elevilor (pliat pe | liceului aplicarea regulamentelor clasei
specificul clasei, cu reguli stricte scolare intr-un mod
referitoare la disciplina nediscriminatoriu, folosirea unui
sistem de sancfjuni
4, Crearea in liceu a unui Monitorizarea efectuarii serviciului pe Cadrele didactice / graficul Director Permament Aprobarea graficului in CA Graficul de
climat de siguranta fizica si | scoala a cadrelor didactice serviciului pe scoald / bugetul | Secretariat serviciu
psihica, disciplina si liceului
responsabilitate
5. Consiliere psihopedagogica | Oferirea de consiliere psihopedagogica | Profesorul consilier scolar, Profesorul consilier | Periodic Cel putin 3 activitati de grup pe | Rapoarte de
(de grup sau individuald) atat pentru elevi, parinti / cabinet de scolar parcursul anului scolar si activitate
elev, cat si pentru familia sa consiliere psihopedagogica / activitati de consiliere
bugetul liceului individuala de céte ori se
impune
Cel putin 60% dintre elevii
supusi fenomenului de bullying
vor dori s fie consiliati
2.3 Optiunea - resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitétji actului educational.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Imprejmuirea Accesarea de fonduri pentru Director, coordonator proiecte Director Pe parcursul | Asigurarea unui climat de 100% | Fondurile
corespunzétoare a | achizitia de sisteme de si programe / baza materiala Coordonator pentru proiecte si anului scolar | siguranta pentru elevi accesate

spatiului scolar Securitate performante

existenta

programe educative scolare i
extrascolare

Atragerea de donatii si
sponsorizéri pentru angajarea
unei firme de paza

Director, cadre didactice /
sponsorizari, donatii

Director

Coordonator pentru proiecte i
programe educative scolare i
extrascolare

Preventia actiunilor de violent,
controlul tuturor activitatilor,
protejarea de eventuale atacuri
din partea unor persoane
straine

Contracte de
sponsorizare,
donatii
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2.4 Optiunea - relatii cu comunitatea

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Implicarea Derularea unor proiecte Cadrele didactice, comunitatea | Director Conform Cel putin 4 parteneriate pe Lista
comunitatii in educationale in parteneriat cu | locald, Coordonator pentru Cadre didactice calendarului tema violentei parteneriatelor
activitdtile organizate | institufii care au drept proiecte si programe educative | Coordonator proiecte i
de liceu, colaborari obiectiv prevenirea violentei scolare si extrascolare / baza programe
si discuti (politia, jandarmeria, ONG-uri) | materiald a unitatii / bugetul
cu specialisti in - ,Saptamana educatiei liceului, sponsorizari
diferite probleme globale”, ,Spune NU violentei”,
,Violenta, de la cauzg, la
efect’, ,Violenta naste
violentd”, Spune stop
violentei!” etc.
TINTA STRATEGICA

3. Imbunétatirea participérii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

3.1 Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de Tnvatare diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la

educatie.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Identificarea la Crearea unei baze de date a Cadre didactice, personal Director, Secretar, Diriginti Permanent Certificate C.E.S. Existenta bazei de
nivelul fiecarui nivel |elevilor care detin certificat de didactic auxiliar / echipamente Anchete sociale date
de studiu a elevilor  |orientare scolard si a elevilor IT, consumabile / bugetul Statistica Fise psihope-
cu CES si din grupuri |apartinand categoriilor defavorizate |scolii Completarea fiselor dagogice
defavorizate psihopedagogice
2. Intocmirea Planurilor |Aplicarea PIP Beneficiarii, Cadre didactice, |Director, Cadre didactice, Octombrie Toti elevii cu CES vor avea PIP
de Responsabili de caz / Responsabili de caz Planuri de interventie Planificari
interventie materiale suport, echipa- personalizate Curriculum

personalizate

mente IT, consumabile /
bugetul scolii

Curriculum-ul va fi adaptat elevilor

cu CES

adaptat
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3. Optimizarea relatiei |Implicarea elevilor si a parintilor in  [Diriginti / consumabile / Diriginti Conform Cel putin o activitate extrascolard |Tematica orelor de
profesor-elev, prin  |anumite activitati extrascolare bugetul scolii planificarii pe modul dirigentie si
derularea de activitati|Abordarea, in cadrul orelor de Cel putin 0 tema abordata in consiliere a
de consiliere consiliere a unor teme care sa cadrul orelor de consiliere si péarintilor

vizeze egalitatea sanselor la dezvoltare personala Calendarul
educatie activitatilor
extrascolare

4, Valorificarea Activitati scolare bazate pe lucru  |Cadre didactice, elevi/ Cadrele didactice Permanent Toate cadrele didactice vor Panouri, portofolii

achizitiilor elevilor
prin activitati practice

diferentiat
Expozitii cu lucrari ale elevilor

consumabile / bugetul scolii

desfasura activitati bazate pe
lucru diferentiat si vor expune
rezultatele elevilor

3.2 Optiunea - resurse umane

a. Formarea initjald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vina in sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CMBRAE.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Cadrele didactice Organizarea de activitdti de formare |Furnizorii de formare, Cadrele [Cadre didactice, Comisia pentru Conform Cadrele didactice cunosc in Rata de participare,
cunosc si aplica si informare a cadrelor didactice  |didactice/ Oferte furnizorilor ~ [formare si dezvoltare in cariera calendarului de |proportie de 100% problematica  |numarul
prevederile actelor  |privind problematica elevilor ce de formare, servicii didactica formare incluziunii programelor
normative i apartin unor grupuri vulnerabile din  |specializate, proceduri desfasurate,
metodologice privind |punct de vedere educational (mediu |specifice / bugetul scolii adeverinte, diplome
incluziunea gcolara a |rural, etnie rroma, CES, cu situaii
elevilor cu CES sia  |socio-economice dificile, cu parintii
celor ce apartin unor |plecati in strainatate etc.).
grupuri vulnerabile
2. Asigurarea serviciilor |Asigurarea serviciilor specializate  |Legislatia in vigoare, servicii |Director, Cadre didactice, CMBRAE, |Pe parcursul  |Toti elevii cu CES si din categorii |Lista de elevi
de asistenta pentru acordarea asistentei de suport specializate, cadre didactice de sprijin anului scolar  |vulnerabile vor beneficia de asistati
psihopedagogica psihopedagogice necesare strategii de sprijin, cadre servicii de asistenta Activitati de
dezvoltarii copilului cu CES - didactice de sprijin / bugetul psihopedagogica recuperare
asigurarea unui cadru didactic de  |scolii / sponsorizari Registrul de
sprijin, protocol de colaborare cu evidenta al cadrului
CMBRAE, profesor psihopedagog didactic de sprijin
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3.3 Optiunea - resurse materiale si financiare

a.  Asigurarea conditjilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Imbunétatirea bazei |Achizitionarea de mijloace de Personal didactic si didactic  |Director, Administrator financiar, Anual, conform |Nivel accesibilitate la materiale a |Materialele
materiale a scolii invatare la sugestia cadrelor auxiliar / baza materiala Responsabil achizitii ofertei si elevilor cu CES, apartinand achizitionate
didactice, adaptate nivelului elevilor |existent / bugetul scolii si alte sugestiilor categoriilor/grupurilor vulnerabile
fonduri
2. Asigurarea Asigurarea fondurilor necesare Director, comunitatea localad |Director, administrator financiar Anual Asigurarea 100% a tuturor Bugetul scolii,
infrastructurii si a desfasurarii in bune conditii a fondurilor necesare sumele obtinute,
conditiilor materiale |activitati prin atragerea de fonduri, proiecte Si
propice pentru proiecte cu O.N.G.-uri parteneriate
promovarea educatiei
incluzive
3.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatjei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nafionale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatjei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. financiare realizare
1. Derularea Proiectului |Desfasurarea unor actiuni de Cadre didactice, CJRAE, Responsabil SNAC Cadre didactice  |Anual Organizarea a cel putin 3 activitati [Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea Responsabil SNAC de voluntariat pe an activitate, portofolii
experientelor si diferentelor tuturor
copiilor
2. Stabilirea ca Incheierea unui protocol de Director, politist / consumabile | Consilier educativ Anual Incheiere protocol de colaborare  |Protocolul de
prioritate, in colaborare cu serviciul social al / bugetul scolii Director colaborare

colaborare cu
serviciul social din
cadrul Primariei, a
integrarii sociale a
copiilor din familii

vulnerabile

Primériei / Biserica/ Politia
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TINTA STRATEGICA
4, Dezvoltarea unor atitudini $i comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

4.1 Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, financiare Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. realizare

1. Popularizarea in Inscrierea elevilor la cercurilor Elevi, cadre didactice/ echipamente IT, |Consilier educativ, cadre  |Octombrie Cel putin 2 cercuri tematice Infiintarea si
randul elevilor si al  |tematice din cadrul scolii consumabile/ bugetul scolii didactice desfasurate la nivelul scolii inscrierea elevilor la
parintilor a tuturor aceste cercuri
activitatilor derulate  |Realizarea, in cadrul cercurilor, de |Elevi, cadre didactice/ echipamente IT, |Consilier educativ, cadre  |Anual Cel putin 2 proiecte anual Existenta proiectelor
la nivelul scolii, prin  |proiecte de parteneriat educational |consumabile / sponsorizéri, bugetul didactice
intermediul siteului  |care au ca temé valorile scolii
scolii si a paginii de  |interculturalitatii, din perspectiva de
Facebook initiator/ colaborator/ coordonator,

2. Promovarea valorilor |Includerea unor teme care sa Diriginti, elevi/ echipamente IT, Consilierul educativ, dirigintii| Permanent Numar cadre didactice/elevi Planificarile
moral-civice, promoveze valorile interculturalitatii |consumabile, materiale informative, implicati in activitétile sociale calendaristice
culturale specifice  |in cadrul orelor de dirigentie; softuri educationale privind modalitati [culturale Lista activitatilor
societatii Organizarea de activitati de promova-re a valorilor interculturale/ extrascolare
democratice extrascolare pe aceasta tema bugetul scolii

4.2 Optiunea - resurse umane

a. Stimularea, prin distinciii si premii, a cadrelor didactice care se implica in proiecte si activitali care abordeaza tema interculturalitaiji.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe tema interculturalitafji.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, materiale, financiare Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. realizare

1. Recunoasterea Evidentjerea cadrelor didactice Cadre didactice/ echipamente IT, Director Permanent Recunoasterea merituliui in cadrul|Procese-verbale
meritelor personalului |performante, in cadrul sedintelor  [consumabile/bugetul scolii sedintelor C.A. si C.P. C.P,CA
didactic performant — |C.P., C.A.
cu rol determinant in |Sustinerea cadrelor didactice Cadre didactice/ echipamente IT, Director Martie Obtinerea de premii, recompense |Lista personal cu
promovarea performante in vederea obtinerii consumabile/bugetul scolii premii, recompense
principiilor si valorilor |prime, recompense Fundatia Profesia obtinute
interculturalitatji

2. Motivarea cu premii  |Evidentierea elevilor performantj, in |Elevii performanti / Fundatia Profesia  |Director, diriginti Anual Acordarea de premii pentru toti  |Existenta premiilor,

acordate elevilor care
promoveaza
principiile si valorile
interculturalitatji prin
rezultatele deosebite
obtinute

cadrul lectoratelor cu parintji, cu
prilejul Zilei Liceului
Acordarea de premii elevilor cu
rezultate deosebite

elevii cu rezultate deosebite

Tabele cu
premiantii, procese
verbale
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4.3 Optiunea - resurse materiale si financiare

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare a principiului interculturalitatji.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatjilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de performanta Evaluare
crt. materiale, financiare realizare
1. Identificarea surselor de venit  |Colaborarea cu Fundatia Profesia,, diferiti sponsori |Membrii Comitetului de Director De douad ori pe an [Sponsorizarea a cel putin  |Procese-verbale
pentru realizarea materialelor  (in scopul sprijinirii financiare a editarii materialelor |parinti, cadre didactice, 25% dintre activitatile ale sedintelor
necesare activitatilor si a de promovare a activitatilor si schimburilor de bune |sponsori / echipamente IT, desfasurate Comitetul de
schimburilor de bune practici, practici care vizeaza interculturalitatea (pliante, consumabile / sponsorizari parinti,
care vizeaza interculturalitatea, |panouri de prezentare, produse creative, elemente |Fundatia Profesia Contractele de
inclusiv in mediul online artistice, site web etc.) sponsorizare
2. Valorificarea intr-un mod Reactualizarea informatiilor afisate pe panourile, | Cadre didactice/ Panouri, | Responsabilul Lunar Actualizarea lunara a Existenta
eficient a dotarii/bazei avizierele de pe fiecare nivel al scolii aviziere, consumabile comisiei de panourilor, avizierelor panourilor,
materiale a scolii in activitatile necesare reactualizarii promovare a informatiilor
desfasurate pentru informatiilor / bugetul imaginii scolii actualizate
dezvoltarea unor atitudini si scolii
comportamente bazate pe Actualizarea site-ului scolii si a paginii de Administrator site/ echipa- | Administrator Lunar Cel putin 2 postari pe lung | Existenta
valorile interculturalittii Facebook mente IT / bugetul scolii site postarilor
4.4 Optiunea - relatii cu comunitatea
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in rdndul elevilor fata de valorile interculturalitétii.
b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitdtii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termende |Indicatori de performanta Evaluare
crt. materiale, financiare realizare
1. Optimizarea parteneriatului Ziua Liceului Elevi, parinti, cadre Cadre didactice, |Decembrie Cel putin 60 de parinti Procese verbale,
scoala-familie-comunitate prin didactice, invitati / bugetul  |consilier educativ participanti si 10 invitati fotografii, rapoarte
implicarea factorilor de decizie scolii, sponsorizari de activitate
locala in derularea Programul National ,Scoala Altfel” Elevi, cadre didactice, Echipa de Conform Cel putin 25 de parintisi  |Rapoarte de
procesului instructiv-educativ, parteneri /Echipamente IT, |coordonare a planificarii parteneri implicati in activitate,
prin actiuni comune de consumabile necesare programului activitaile derulate existenta
promovare a principiilor si derularii activitatilor / fotografiilor
valorilor interculturalitatji bugetul scolii, sponsorizari
Sarbatorirea unor evenimente ale comunitati Elevi, parinti, invitati / Sali  |Coordonator Pe parcursul Cel putin 10 evenimente  |Rapoarte de
locale, din anumite zone ale tarii sau ale altor tari  |de clas, biblioteca, terenul |proiecte Si anului scolar, desfasurate pe parcursul  |activitate, numar
(Craciunul, Anul Nou, Pastele, Ziua Europei, zilele |de sport, echipamente IT/  |programe conform anului scolar evenimente
unor tari, etc.) bugetul scolii educative scolare |planificarii desfasurate

si extrascolare,
cadre didactice
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Incheierea de parteneriate intre unitatea de Parinti, cadre didactice, Cadre didactice, |Permanent Cel putin 2 parteneriate Acorduri de
fnvatamant si comunitatea locala (primérie, comunitatea locald / Coordonator incheiate cu fiecare dintre  |parteneriat
biserica, ONG-uri, firme private) pentru echipamente IT, proiecte si partenerii din comunitatea |incheiate, numarul
desfasurarea de activitati de promovare a valorilor |consumabile / bugetul scolii |programe locala parintilor,
scolii in cadrul comunitétii cu elemente de cultura educative scolare reprezentantilor
expresive si extrascolare comunitatii i
partenerilor
traditionali
Cresterea gradul Participarea la expozitii, vernisaje, activitati de Elevi, membrii cercurilor Cadre didactice, |Periodic Cel putin 1 participare pe  |Procesul verbal al
de participare a promovare a interculturalitatii, din muzee, teatre,  |temtice, cadre didactice /  |consilierul modul la aceste activitati, |activitatilor,
elevilor si cadrelor cinematografe, biblioteci, alte institutii de culturd, |materiale de promovare/  |educativ/ pentru fiecare clasa albume foto/video
didactice in inclusiv desfasurate in mediul online, cu parteneri  [bugetul scolii Coordonator
activita straini, pentru schimburi interculturale directe de proiecte si
extragcolare diverse, proiecte si |bune practici programe

parteneriate

educative scolare
si extrascolare
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3.2. PLANUL ANUAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE CU CARACTER EXTRASCOLAR
S| EXTRACURRICULAR iN ANUL SCOLAR 2024-2025

Obiective generale:

7
0.0

*

*

-,

*

7
*

7
0.0 *,

7
0.0

Cresterea calitatji actului educational printr-o abordare holistica a educatjei;

Diversificarea metodelor educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor, in funciie de

apetente, talent, optiune si hobby-uri;

Cunoasterea, respectarea i valorizarea diversitatji culturale;

Integrarea europeana, relatji internationale, programe de cooperare internationald, parteneriate;

Respectul pentru valori i formarea unei scari valorice in conformitate cu axiologia europeana;

Nr. ACTIVITATI RESURSE UMANE $I RESPONSABILI TERMEN
crt. INSTITUTIONALE
1. Alegerea noilor Consilii pe clase Consiliul pe clase Dirigintii Sept.. 2024
Director
Coordonatorul pentru
programe educative scolare
si extrascolare
2. Propunerea de proiecte Consiliul profesoral Director Sept.- Oct.2024
educative din partea dirigintilor si Coordonatorul pentru
selectarea lor in sedinta programe educative scolare
deschisa a Consiliului profesoral si extragcolare
3. Participarea la sedintele ISMB Coordonatorul pentru pe toata durata
consilierilor educativi la programe educative scolare anului scolar
nivel de ISMB si extragcolare
4, Organizarea Comitetului de Comitetele de parinti pe Director Oct. .2024
parin{i pe scoala clase Diriginti
d. Elaborarea Planului managerial Consiliul Profesoral Director Oct. .2024
de activitati educative scolare si Consiliul de Administratie | Coordonatorul pentru
extrascolare, propunerea spre programe educative scolare
aprobarea Consiliului Profesoral si extrascolare
si de Administratie
6. Elaborarea Planului de activitaf Comitetele de parinti Director Oct. .2024
pentru Comitetele de parinti pe Diriginti
clasad/ scoala Profesori
7. Lectorate cu parintji la nivel de Comitetele de parinti la nivel | Director Permanent pe
scoala si la nivelul claselor de clasa si scoala Diriginti parcursul anului
Coordonatorul pentru scolar 2024-
programe educative scolare 2025
si extragcolare
8. Incheierea parteneriatelor Consiliul profesoral Director Permanent pe
educative si stabilirea Reprezentanti primarie, Coordonatorul pentru parcursul anului
responsabilitatiolor in cadrul politie, cabinet medical, ISU, | programe educative scolare scolar 2024-
echipelor de proiect ONG-uri si extrascolare 2025
9. Participarea la manifestari Cadrele didactice si Coordonatorul pentru Permanent pe

educative, cultural-artistice la
nivel local, judetean, national i
international.

personalul auxiliar

programe educative scolare
si extrascolare
Pers. did.auxiliar

parcursul anului
scolar 2024-
2025
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3.3. PLANUL DE PARTENERIAT AL $COLII PENTRU PROCESUL DE COLABORARE CU
INSTITUTII DE CULTURA SI ALTI FACTORI INTERESATI - ANUL SCOLAR 2024-2025

Planul de parteneriat

Obiective:
= Dinamizarea consiliului elevilor prin inifierea si organizarea unor proiecte educative avand drept scop implicarea i
responsabilizarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii (cercuri, revista scolii, site-ul scolii, activitati de

debate);
= Optimizarea relaiei scoala - familie;
= Diversificarea activitafii extracurriculare;

= Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean, national si international.
= Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate si in anii trecuti.
Modalitati de realizare:
= colaborarea cu familia, Jandarmeria, Politia de proximitate, Centrul de Asistenta Psihopedagogica in vederea

reducerii fenomenului de absenteism si de violenta scolara, prin organizarea de activitati extracurriculare;
* mediatizarea programelor si proiectelor educationale si a activitatilor educative scolare si extrascolare, a

concursurilor si olimpiadelor, in vederea participarii elevilor;

= activitali de orientare scolara si profesionala;

= Qactivitali de educatie rutiera, sanitara si de securitate personala cu invitatj din randul specialistilor;
= implicarea elevilor talentati in colectivul de redactare a site-ului si al revistei scolii, in activitati artistice, in activitati

de debate;

= implicarea elevilor si parintilor in activitati ale proiectelor europene;

= excursii tematice, vizite la muzee etc.

Functia de proiectare/ organizare

Activitati Resurse Colaboratori Termen
= |Intocmirea/ reactualizarea bazei de date privind situatia Dirigintii claselor Consilierul scolar Permanent
disciplinara, absenteismul, delincventa juvenila pe clase i Consilierul educativ
la nivelul scolii
= Elaborarea programului activitatilor educative scolare si Consilierul educativ Profesorii Permanent
extragcolare
= Organizarea si realizarea graficului activitafilor Consiliului Director Diriginti Permanent
elevilor Consilierul educativ Consiliul Elevilor
= Intocmirea Dosarului privind parteneriatele educationale Director Cadre didactice Permanent
Consilierul educativ
Functia de implementare
Activitati Resurse Colaboratori Termen
= Operationalizarea activitatilor din calendarul propriu si a celor | Consilierul educativ Parteneri in Permanent
de parteneriat Dirigintji educatie
= Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare la nivel | Consilierul educativ Cadre didactice Cf.
local, judetean si national Responsabili Comisii calendarului
metodice
= Depistarea si analiza cazurilor grave de indiscipling, de Directorul Dirigintji Permanent
deviere comportamentala, de delincventa juvenild; propuneri; | Consilierul educativ Consiliul elevilor
colaborare  scoald-  familie-  Centrul Asistenta
Psihopedagogica-
= Organizarea la nivelul scolii a unor activitati educative care s&
combata fenomenul de violenta scolara si sa formeze la elevi
un comportament adecvat unei vietj civilizate
= Organizarea de activitafi educative la nivel de scoala si de | Consilierul educativ Centrul antidrog Cf.
clasa, de combatere si prevenire a fumatului, a consumului de Dirigintji Protectia civila calendarului

alcool si de droguri;

Incheierea de parteneriate cu Politia si cu alti factori
responsabili, cu Agentia de protectie a mediului, cu institutii de
protecti a copilului, protectie civild, lupta impotriva consumului
de droguri, a traficului de persoane.

Inspectoratul pentru
protectia mediului
Directia pentru
protectia copilului
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Participarea la activitafile educative organizate la nivel
sectorului 3, la nivelul capitalei sau national: concursuri de
educatie rutiera, de prevenire a incendiilor, de protectie a
mediului etc.

Sarbatorirea in scoala a Zilei mondiale a mediului prin activitati
specifice

Planificarea si organizarea unor actiuni culturale, sportive si
turistice de educatje civica, educatie pentru sanatate, educatie
pentru mediu, educatie pentru receptarea valorilor culturale
(excursii tematice, serbari, vizite la muzee, expozitii de creatie
plastica, concursuri, mese rotunde, dezbateri, aplicarea unor
chestionare etc.)

Consilierul educativ
Dirigintji
Profesorii

Consiliul elevilor

Cf.
calendarului

Derularea activitatilor traditionale ale scolii, precum si a celor
prilejuite de celebrarea unor evenimente culturale si/sau
istorice.

Director
Consilierul educativ
Dirigintii / Profesorii

Comisiile metodice
Consiliul elevilor

Cf.
calendarului

Responsabilizarea membrilor Consiliului elevilor in  scopul
dezvoltarii spiritului de initiativa in alcatuirea unor programe,
regulamente la nivelul scolii (regulamentul de ordine interioara,
actiuni pentru Tmbunatatirea frecventei, a disciplinei, a
rezultatelor la finvatatura ale elevilor scolii, prevenirea
consumului de alcool, tutun sau droguri, oferta educationala a
scolii etc.)

Consilierul educativ
Dirigintji

Director

Permanent

Organizarea unor cercuri pe discipline de studiu

Director
Consilierul educativ
Cadre didactice

Cadre didactice

Permanent

Cinstirea  marilor  evenimente istorice  nationale  si
internationale- Ziua Armatei Romaéne, Ziua Nationald a
Romaniei, Unirea Principatelor, Proclamarea Independentei de
Stat a Romaniei, Ziua Europei, Ziua victoriei asupra
fascismului (concursuri, dezbateri, referate, spectacole, vizite
la muzeu)

Consilierul educativ
Catedra de socio-
umane

Director
Cadre didactice

Cf.
calendarului

Organizarea de activitati educative la nivel de scoala sau de
clasa in cadrul carora elevii sa-si contureze un traseu
educational si profesional, sa-si dezvolte un plan educational si
de carierd

Realizarea, administrarea si discutarea chestionarelor de
orientare scolara si profesionala

Prezentarea profilelor ocupationale

Vizionarea de casete video, utilizarea Internetului pentru
cautare de informatji

Vizitarea unor obiective industriale locale

Intocmirea dosarului de orientare scolara si profesionala
Realizarea programului de orientare scolara si profesionala
Oferta educationala a liceelor pentru anul scolar 2025-2026
Intocmirea graficului de consultatii si meditatii cu elevii claselor
a Xll-a la disciplinele de bacalaureat

Director
Consilier educativ
Dirigintj,

Profesori de
specialitate

1S3, ISMB,

Unitati de
invatamant liceal

Universitati

Anul scolar
2024-2025

Functia de control/ evaluare

Activitati

Resurse

Colaboratori

Termen

Realizarea proceselor-verbale, a rapoartelor de activitate, a
dovezilor de orice tip in urma desfasurarii de activitati in
cadrul proiectelor si programelor educative si depunerea
acestora la dosarul scolii

Consilierul educativ

Director

lunar

Realizarea unor investigatii, prin chestionare, in randul
elevilor pentru a evidentia prioritatile educative in vederea
proiectarii eficiente pe termen mediu si lung, dar si impactul
activitatilor asupra beneficiarilor directi si indirecti.

Consilierul educativ

Consiliul elevilor

periodic

Analiza stadiului indeplinirii programelor de activitati ale
dirigintilor si ale comisiei de orientare si consiliere, prin
raportare in fiecare modul de invatare.

Consilierul educativ

Director

M1-M2
M3-M4
M5
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3.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI 2024-2025

Obiective specifice

1. Optimizarea competentelor profesionale si personale
2. Formarea grupurilor si dezvoltarea echipelor
3. Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii.

grupurilor de lucru

Actiuni Resurse Resurse Resurse Comp. Termene de | Indicatori de
materiale financiare umane responsabil realizare performanta

Elaborarea ofertei de | Analizade | buget prin Comisia de | Director Prima lund a | Oferta pentru
perfectionare si nevoi. finantarea per | formare Manager anului scolar | dezvoltare
formare continua si elev siresurse | continua profesionala si
monitorizarea acestei extrabugetare personala
activitat.
Participarea la Cursurile Conform Pers. Director pe toata Cresterea cu
programe de (auto) propuse de | bugetului didactic , Manager durata 10% anr.
formare continua a ME, CCD, | aprobat. didactic Resp. anului scolar | cadrelor didactice
cadrelor didactice si ISMB, etc auxiliar comisiei de | Cf. care participa la
personalul didactic formare graficelor aceste cursuri
auxiliar continua
Participarea la Cursuri Conform Personal Director pe toata Cresterea cu 5%
programe de (auto) organizare | bugetului nedidactic | Comp. durata a nr. persoanelor
formare continua a de DSP, aprobat financiar anului scolar | participante
personalului ONG. Cf.
nedidactic graficelor
Atragerea cu Cursurile Conform Personalul | Director pe toata Cresterea cu
prioritate la activitatile | propuse de | bugetului didactical | adjunct durata 10% a nr.
de formare continua a | ME, CCD, | aprobat. scolii Resp. anului scolar | cadrelor didactice
cadrelor didactice UCB etc comisieide | Cf. aflate in acest
cera nu intrunesc formare graficelor grup tinta.
numarul de credite continua
transferabile necesar
in ultimii 5 ani de
activitate.
Participarea la Graficul Conform Cadre Resp. pe toata Cresterea cu 5%
intalniri de lucru, M.E. si bugetului didactice comisiei de durata a nr. cadrelor
seminarii, ISMB aprobat. formare anului scolar | didactice
simpozioane, Resurse continua Cf. participante.
programe organizate extrabuge graficelor
la nivel local, regional tare.
sau natjonal.
Incurajarea culturi Analizade | Resurse Resp. Echipa pe toata Cresterea cu
organizationale de tip | nevoi. extrabuge- comparti- | manag. durata 10% anr. de
refea tare ment anului scolar | echipe de lucru
Depistarea rapida a Solicitariin | - Cons.prof. | Cons.adm. | Cand este Reducerea cu
conflictelor aparute in | acest sens Secretar cazul 2% a conflictelor
comisii metodice sau Contabil
la nivelul Administrat
compartimentelor sau or
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3.5. OFERTA EDUCATIONALA 2024-2025

LICEUL PROFESIA

OMECI DE ACREDITARE NR. 4382/2009

Oferta educationala

2024-2025

Profil: SERVICII - Domeniul de baza: ECONOMIC
Specializarea: Tehnician in activitati economice

clasa a IX-a ZI - 2 clase - 48 locuri

cortcat r Certificat Dl
- ciclul suparior Iploma
el de Ilce?.l Ia FINALTATI de BAGA-
inferior de LA LAUREAT
Niceu absaolvirea
shaohvirsa classi aXlla ABSOLVIRE

—

&

LICEUL PROFESIA

OME DE AUTORIZARE NR. 5115/2021

i

Oferta educationala
2024-2025
Domeniul: UMANIST
Specializarea: FILOLOGIE

clasa a IX-a ZI - 1 clasa - 26 locuri

FINALITATI
LA
ABSOLVIRE

DIFLOMA DE
BAGALAUREAT

Gerfificat
cichul
auparior de
ficau la
abaolvirea
claasi a Xll-a

licsu 13
absolvirea
wiaeia da

|

>

PROGRAM DE DIMINEATA
8.00-14.00/15.00

—

/

MAXIM 24-26 DE
ELEVI N CLASA

Informatii generale:
Adresa: Strada ILIOARA, nr. 16, sect. 3, Bucuresti
Tel: 021.348.66.38 / 0787.889.809
E-mail: office@profesia.ro / www.profesia.ro
facebook.com/liceulprofesia
METROU: statia Nicolae Grigorescu
RATB: Tramvai: 27, Autobuz: 102 stafia Ilioara

INSCRIERI ONLINE
www.profesia.rofinscrieri

-

PROGRAM DE DIMINEATA

[ L—

MAXIM 24-26 DE
ELEVI IN CLASA

8.00-14.00/15.00

TNSCRIERI ONLINE
www.profesia.rofinscrieri

Informatii generale:
Adresa: Strada ILIOARA, nr. 16, sect. 3, Bucuresti
Tel: 021.348.66.38 / 0787.889.809
E-mail: office@profesia.ro / www.profesia.ro
facebook.com/liceulprofesia
METROU: statia Nicolae Grigorescu
RATB: Tramvai: 27, Autobuz: 10'2, statia llioara

% VB Caul apsay £
| -3

—
L e e

OFERTA CURRICULARA LA ECONOMIC

OFERTA CURRICULARA LA FILOLOGIE

CURRICULUM IN DEZVOLTARE LOCALA (CDL)

CURRICULUM LA DISPOZTIA SCOLII (CDS)

+ DOCUMENTE DE EVIDENTA S| REGISTRELE
CONTABILE UTILIZATE iN ACTIVITATEA FIRMEI

. ACTIVITA'!'I PRACTICE iN CADRUL UNITATILOR
COMERCIALE

»  TRANZACTII PRIVIND INCASARILE Sl PLATILE iN
NUMERAR Sl FARA NUMERAR. SISTEME MODERNE
DE PLATA

+  PROMOVAREA FIRMEI

ADOLESCENTA S| AUTOCUNOASTERE
EDUCATIE DIGITALA Sl ABILITATI MEDIA
EDUCATIE FINANCIARA

EDUCATIE CIVICA

MANAGEMENTUL PROIECTELOR
INSTITUTIILE U. E.

STAGII DE PRACTICA / PRACTICA COMASATA

»  Practica la agentiloperatori economici — Carrefour
Romania, Barotti Romania, Dairrona Impex SRL

»  Practica in scoala prin Firme de Exercitiu,

«  Stagiu de pregatire practica privind utilizarea soft-
urilor contabile - SAGA.C

CLUBURI/ ATELIERE / CURSURI

»  Club de Pictura si Design vestimentar
*  Club de lectura

e Trupa de Teatru

*  Cursuri de Prim ajutor

+  Cursuri de orientare in cariera prin proiecte internationale - Junior Achievement

+  Participarea la Targul Firmelor de Exercitiu
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3.6. PROGRAMUL DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE 2025-2026

RESURSE
Nr. TERMENE DE CINE
Crt. ACTIUNI DE PROMOVARE REALIZARE UTII(.ILZiiATE RASPUNDE
Managerul scolii
1. Editarea unui pliant de popularizare a liceului aprilie 2025 5500 .CO”?'S'a pentru
imagine si oferta
educationala
Managerul scolii
2 Concepereav Si dlstrll_bwrea unor fluturasi cu oferta Mai-iunie 2025 5500 _Com_|3|a pentru
educationala a scolii imagine si oferta
educationala
3. Partnmparena la sedintele cu dl!'ef:torll ge la toate Luna mai 2025 i Directorul
sectoarele in vederea prezentarii scolii
Ori de céte ori este Managerul scoli
4. Actualizarea paginii web a scolii . 20.000/an Adm.baze de
nevoie
date
Managerul scolii
5. Conceperer.a unui afig cu oft_arta educgtlonala a §ch()||| - Luna mai 2025 3000 .Com_|3|a pentru
format A2 si afisarea acestuia la locurile de afigaj in Buc. imagine si oferta
educationala
Managerul scolii
6. Afisarea ofenel educatl'on'ale la a'V|Z|ereIe scolilor iunie 2025 1500 'Comlsm pentru
generale din sector 3 si din Capitala imagine si oferta
educationala
Realizarea a doua bannere anuntand inscrierea in anul Managerul scoli
7. martie 2025 6000 Adm.baze de
scolar 2025-2026 q
ate
Compartimentul
pentru relatji cu
Distribuirea de fluturagi la gimnaziale din sectoarele 3, 4, Luna mai, iunie, publicul
8. . 3000 o
5si6 august 2025 Comisia pentru
imagine si oferta
educationala
Managerul scolii
Actiuni de distribuire a pliantelor si fluturasilor cu oferta Lunile maidiunie in(ignzlns;asfipet#a
9. educationala a scolii in cadrul Zilei Portilor Deschise, 2500 gine s1 ofer
Targul de Oferta Educationala, alte evenimente 2025 educationala
: ’ Personal
nedidactic
Martie, Mai, lunie Managerul scolii
10. Anunturi de recrutare in ziare 2025 3600 Adm.baze de
date
Costuri lunare
- in functie de Managerul scolii
1" Promovarea paginii de web pe face_book, google ads, alte Permanent vizitatori si de Adm baze de
retele de socializare, marketing online. '
' planul de date
marketing
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PARTEA A PATRA

4. Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS

Conceperea Planului de Actiune al Scolii vizeaza abordarea sistemica si procesuala a organizatiei. Prioritatile si
obiectivele sunt stabilite pentru a furniza o directie spre care sa se indrepte organizatia. Acestea determina rezultatele avute
in vedere si ajuta organizatja sa-si utilizeze resursele pentru obtinerea rezultatelor scontate. Prefigurarea directjei viitoare de
dezvoltare a organizatiei se realizeaza de reguld, cu dificultate, ea fiind insa obligatorie.

Exprimarea functiei de previziune a managementului se face in mai multe secvente, a caror materializare i
interconditionare fac posibila conceperea si apoi aplicarea strategiei organizatiei.

Planurile de actiune trebuie sa contina in principiu:

4l Analiza contextului
4l Tinta Actiuni necesare
4l Rezultate masurabile
1l Responsabilii pentru indeplinirea actjunilor
4l Termene si obiective intermediare
4l Monitorizare i evaluare
4l Costuri si alte alte resurse
Analiza contextului poate fi realizata apeland la tehnicile si instrumente ale managementului.
Ele pot fi utilizate pentru:
4l aordona si sintetiza datele referitoare la indicatori
4 a lua decizii referitoare la continuarea sau schimbarea ofertei educationale, pe baza analizei rezultatelor
unui esantion de elevi, cadre didactice, agenti economici
4l a controla buna functionare a procesului, in scopul asigurarii capacitatii acestuia de a obiine in mod

constant nivelul de pregatire solicitat.

Exemple de tehnici si instrumente specifice managementului institutional,
utile in analiza si proiectarea viitoare a proceselor la nivelul institutiei de invatamant

Tehnici si instrumente pentru date numerice permit ordonarea si prezentarea unui ansamblu de indicatori cu
date statistice referitoare la evolutia elevilor si a cadrelor didactice intr-o maniera usor de perceput, dovedindu-se extrem de
utile in luarea deciziilor.

Prin forma de prezentare (grafice, tabele) pot fi puse in evidenta relatii stabilite intre elementele domeniului
analizat, tendinte de evolutie, se pot face analize comparative.

Graficul GANTT este utilizat pentru reprezentarea succesiunii activitailor in scopul implementarii acestora

Diagrama cauza - efect este cunoscuta si sub denumirea , diagrama IshiKawa”, dupa numele celui care a
inventat-o. Este un instrument care permite evidentierea si ierarhizarea cauzelor (reale si potentiale) ale unui efect dat.

Diagrama procesului (flowchart) este o reprezentare figurativa a etapelor unui proces, utilizata in investigarea

posibilitatilor de imbunatatire a acestuia, sau in cazul proiectarii unui proces.
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Diagrama de relatii permite identificarea cauzelor succesive ale problemelor date.
Diagrama - arbore permite evidentierea relatjilor dintre obiectivele de realizat si acjunile (mijloacele) necesare

pentru atingerea lor.

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

4l Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatjlor.

4l Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

4l Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutji colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatji au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4l Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

4l Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

4l Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, in cadrul intaInirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

4l Stabilirea Graficului de asistente de comun acord cu cadrele didactice.

4l Implicarea partenerilor sociali in activitate pentru armonizarea programelor de invatare cu obiectivele
strategice.

2l Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic in cadrul parteneriatelor cu agentii
economici prin implicarea specialistilor din in echipa de autori.

4l Constituirea echipelor de lucru, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui program de mentorat
pentru cadre didactice care necesitd o imbunatatire a unor aspecte ale activitatii propuse pentru utilizarea
procedeelor sistemelor de asigurare a calitatii in educatie

4l Structurarea sugestiilor formulate n urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor

prioritatilor si Elaborarea planurilor operationale.
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SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitafii scolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginilor, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

PRAI Bucuresti-llfov

PLAI Bucuresti

Anuarul statistic

Date statistice - AMOFM

Chestionare, discutji, interviuri

Rapoarte scrise ale ISMB, 1S3 si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Reprezentanti ai comunitatilor locale

In ceea ce priveste mediul extern au avut loc intalniri si discutii cu: elevi, parinti, AMOFM, parteneri economici,

parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori de scoli generale.

Pentru mediului intern au fost consultate: statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de evaluare,

teste de evaluare iniiala, portofolille profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, fise de

asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul Consiliului de Administratie si al directorilor de

monitorizare a activitéfii din scoald, sondaje parinti-elevi, programul de formare continud si dezvoltare profesionala a

personalului scolii, rezultate la concursuri scolare si examene nationale, executia bugetara.
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4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare,
evaluare si actualizare a PAS

Monitorizarea la nivelul echipei de alcatuire a PAS trebuie sa cuprinda date de intrare ale analizei referitoare la:
a) feedback-ul de la client;

b) functionarea proceselor si conformitatea produsului;

¢) stadiul actiunilor corective si preventive;

d) actiuni de urmarire de la analizele de management anterioare;

e) schimbari care ar putea sa influenteze sistemul de management;

f) recomandari pentru imbunatatire

si date de iegire ale analizei, care sa includa decizii si actjuni referitoare la:

imbunatatirea eficacitatii demersului didactic si a proceselor sale;

imbunéatatirea produsului in raport cu cerintele clientului;

nevoile de resurse.

Monitorizarea intregii activitai va fi facutd de catre directorii scolii si consiliul de administratie al scolii prin
verificarea implementarii acfiunilor, evaluarea efectului scontat, revizuirea actiunilor, raportarea progresului realizat,
revenirea asupra acelor actiuni care nu se realizeaza conform datelor initiale stabilite si adoptarea masurilor necesare.

Tinand seama de faptul ca institutia responsabila de elaborarea si aplicarea PLAI este Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si ca PAS este derivat din PLAI, consideram ca monitorizarea si evaluarea PAS va fi de competenta
ISMB si se va realiza anual in baza fisei de evaluare.

O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliul de Administratie al Liceului “PROFESIA”, dupa care va fi
supus aprobarii Consiliului Profesoral, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, iar dupa introducerea eventualelor
corectii, va fi transmis la ISMB. Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat in scoala.

In principiu, procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea descrierii mediului economic
si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor/prognozelor, precum si regandirea ofertei curriculare in
concordanta cu noile conditii.

Monitorizarea PAS se va face de catre Consiliul de Administratie al Liceului ,PROFESIA”, iar evaluarea anuala se
va realiza de catre Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucure;ti, prin inspectorul de specialitate pentru discipline tehnice

In cadrul Liceului ,PROFESIA” monitorizarea, evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de catre
directorul instituiei, conform programului activitatii de monitorizare si evaluare.

Managementul la cel mai inalt nivel (director) presupune cunoasterea si aplicarea politicii educationale,
angajament, obiective, analiza sistemului, pentru care isi pune urmatoarele intrebari, primind raspunsurile in

functie de care se stabileste politica viitoare a organizatiei.

Page 114 of 116



Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS

Tipul activitatji Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii i evaluarii monitorizarii analiza

Intocmirea seturilor de date care sa Membrii comisia de lunar decembrie
sprijine monitorizarea tintelor asigurare a calitatii martie
Monitorizarea periodica a implementarii Responsabili arii curriculare, | trimestrial decembrie
actiunilor individuale Membrii comisia de aprilie

asigurare a calitatii
Comunicarea actiunilor corective pornind | Responsabili arii curriculare, | trimestrial decembrie
de la rezultatele obtinute in urma Membrii comisia de aprilie
chestionarelor, asistentelor la ore, etc. asigurare a calitatii
Analiza informatiilor privind progresul Consiliul de administratie al | anual lunie
realizat in atingerea tintelor scolii
Stabilirea metodologiei de evaluare, a Consiliul de administratie al | anual Septembrie
indicatorilor de evaluare si a impactului scolii
asupra comunitatji
Prezentarea generala a progresului Director anual lunie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de administratie anual lunie

tintelor. Actualizarea actiunilor din PAS in
lumina evaluarii
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C.C.D. Casa Corpului Didactic

.S.M. B Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

ITC Informatica si tehnica de calcul

TIC Tehnologia Informatjei si Comunicarii

AEL Asistent Educational pentru Licee

CDL Curriculum in dezvoltare locala

CDS Curriculum la Decizia Scolii

VET Vocational Education Trening (Formarea pentru invaiamantul tehnic)
AMOFM Agentia Municipala de Ocuparea Fortei de Munca
U.E. Uniunea Europeana

IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii

PRAI Plan Regional de Actiune pentru Invatamant

PLAI Plan Local de Actiune pentru nvatamant

PAS Plan de Actiune al Scolii

SPP Standard de Pregatire Profesionala

M.E.N Ministerul Educatiei Nationale

CES Cerinte educationale speciale

FE Firme de exercitju

ROCT Centrala firmelor de exercitiu din Romania

CNDIPT Centrul national de Dezvoltare a invatdmantului Profesional si Tehnic
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